


ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» 
 

Ɇɟɬɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɲɥɹɯɿɜ ɿ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɣɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ, ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ; ɧɚɛɭɬɬɹ ɧɚɜɢɱɨɤ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɦɟɬɨɞɢ ɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

Зɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɚɯ: 
Ɍɟɦɚ 1. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍɟɦɚ 2. ɐɿɥɿ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  
Ɍɟɦɚ 3. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍɟɦɚ 4. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍɟɦɚ 5. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ʀʀ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ  
Ɍɟɦɚ 6. Ɇɟɬɨɞɢ ɡɛɨɪɭ ɣ ɨɰɿɧɤɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
Ɍɟɦɚ 7. ȿɬɚɩɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍɟɦɚ 8. Ɂɚɫɚɞɢ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

Ɍɟɦɚ 9. ɉɨɥɶɨɜɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

Ɍɟɦɚ 10. Ɂɜɿɬ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ 

Ɍɟɦɚ 11. ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 

 
Ɇɿɠɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɸ ɛɚɡɨɸ ɩɟɪɟɞ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» є ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ ɝɭɦɚɧɿɬɚɪɧɨɝɨ, 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɰɢɤɥɿɜ. Ɂ ɰɢɤɥɿɜ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɩɚɧɭɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɧɚɧɧɹ: 
 Ɇɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɬɟɨɪɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɪɢɧɨɤ 

ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ 

ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ; 
 ȼɢщɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɚ – ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɬɪɢɰɶ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɿɜɧɹɧɶ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɦɿɧɧɢɯ; 
 ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ – ɡɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ ɦɟɬɨɞ, ɿɧɞɟɤɫɢ, ɚɧɚɥɿɡ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɞɢɧɚɦɿɤɢ; 
 ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɤɚɩɿɬɚɥ ɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɮɨɧɞɢ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɣ ɚɤɬɢɜɢ, ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɬɟɯɧɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɚɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɣ ɰɿɧɢ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 



 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ – ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ – ɫɭɱɚɫɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, 

ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ; 
 Ɏɿɧɚɧɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ –  ɝɪɨɲɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɨɛɿɝɨɜɿ ɤɨɲɬɢ, 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 Ɉɛɥɿɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɿ ɚɭɞɢɬ – ɩɥɚɧ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɨɛɥɿɤ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ, ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ, ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ; 
ɚɭɞɢɬ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɩɚɫɢɜɿɜ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

 ȱɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 

 Ɍɨɜɚɪɨɡɧɚɜɫɬɜɨ – ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜɢɞɢ, ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɫɩɨɠɢɜɱɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɩɚɤɭɜɚɧɧɹ, ɦɚɪɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɜɟɡɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ; 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɹɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ, ɬɨɜɚɪɧɚ 

ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɭ, ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɨɡɪɨɛɤɚ 
ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɭ ɬɨɜɚɪɭ; 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧ ɬɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, 
ɮɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧ; 

 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ – ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ 

ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ; ɦɟɬɨɞɢ ɬɚ ɲɥɹɯɢ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɉɫɢɯɨɥɨɝɿɹ – ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 

ɡɧɚɧɶ;ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɿ 
ɲɥɹɯɿɜ ʀɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɫɢɯɿɤɭ ɥɸɞɢɧɢ, ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɿ ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɿ ɜɡɚєɦɢɧɢ; 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɧɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɬɶ;  

 ɋɨɰɿɨɥɨɝɿɹ – ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɩɪɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ; ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɨɝɿɤɢ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; ɡɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɬɢɩɨɜɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; 
 ȱɧɮɨɪɦɚɬɢɤɚ – ɩɪɢɣɨɦɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɛɪɨɛɤɢ ɿ 

ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɿɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ. 

Ʉɭɪɫ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ» є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɞɥɹ ɧɚɛɭɬɬɹ ɜɦɿɧɶ ɬɚ 
ɧɚɜɢɱɨɤ, ɹɤɢɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɮɚɯɿɜɟɰɶ ɿɡ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɜɨʀɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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«Ɍɨɜɚɪɢ ɿ ɪɢɧɤɢ», «ɌɈɉ-100. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ», «ɍɤɪɚʀɧɚ Ȼɿɡɧɟɫ 
Ɋɟɜɸ», «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɬɢɠɞɟɧɶ», «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ», «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ», «Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ», «AllRetail», «Commercial 
Property», «Insurance TɈɊ», «People IN». 
 

 
ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ: «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ» 

 

Ɇɟɬɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɧɚɜɢɱɨɤ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ 
ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɨɜɢɡɧɢ. 

Зɚɜɞɚɧɧɹ: ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɧɚɛɭɬɬɹ ɭɦɿɧɶ ɿ ɧɚɜɢɱɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɿɫɰɹ ɬɨɜɚɪɭ ɧɚ 
ɪɢɧɤɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɢ, ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɦɚɪɤɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ:ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɣ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɩɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

 
Зɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɚɯ: 
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2. Ɍɨɜɚɪɢ ɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɜ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
3. ɐɿɧɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɭ. 
4. əɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ʀʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ. 
5. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ʀʀ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 
6. Ɋɢɧɨɤ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 
7. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
8. ɐɿɥɶɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɬɨɜɚɪɭ ɿ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɣɨɝɨ ɜɢɛɨɪɭ. 
9. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ. 
10.ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɭ. 
11.ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɭ. 
12.ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɢɦɢ ɦɚɪɤɚɦɢ 

13.ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɭ 
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Дɨɞɚɬɤɨɜɚ  
1. Ȼɨɥɨɬɧɚ Ɉ.ȼ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 

ɞɟɧɧɨʀ ɬɚ ɡɚɨɱɧɨʀ ɮɨɪɦ ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ "Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ". ɏɚɪɤɿɜ, 2011.  [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ] 

2. ȼɚɤɭɥɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ 
ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ʉɢʀɜ, 2004. 167 ɫ. 

3. Ɂɚɛɥɨɰɶɤɚ ȱ.ȼ. Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ʌɭɝɚɧɫɶɤ, 2006. 238 c. 

4. Ʉɪɢɤɨɜɰɟɜɚ ɇ.Ɉ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 2012. 
83 ɫ. 

5. Ʉɚɪɞɚɲ ȼ.ə. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɬɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 

ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. Ʉɢʀɜ, 2003. 250 ɫ. 
6. Ɋɭɞɟɥɿɭɫ ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 2009. 648 ɫ. 
 

 

ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ» 

 

Ɇɟɬɚ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿ 
ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɜɢɦɨɝ.  

Зɚɜɞɚɧɧɹ: є ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɬɚ 
ʀɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ; ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; ɚɧɚɥɿɡ ɚɥɝɨɪɢɬɦɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ; ɜɿɞɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ  ɧɚɜɢɱɨɤ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɠɚɧɧɹ ɞɨ ɬɜɨɪɱɨɝɨ ɩɨɲɭɤɭ ɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ:ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɪɟɤɥɚɦɨɞɚɜɰɿɜ ɡ ɪɟɤɥɚɦɧɢɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ, 
ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɢɦɢ (ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɦɢ) 
ɮɿɪɦɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. 

Зɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɟɦɚɯ: 
1. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

2. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

3. Ɋɟɤɥɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ 

4. ɋɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɭɬɭ 

5. ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ 

http://korolenko.kharkov.com/cgi-bin/wcatalog/irbis?LNG=&Z21ID=&I21DBN=IBIS&P21DBN=IBIS&S21STN=1&S21REF=1&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%97%D0%B0%D0%B1%D0%BB%D0%BE%D1%86%D1%8C%D0%BA%D0%B0,%20%D0%86%D0%BD%D0%BD%D0%B0%20%20%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BE%D0%B4%D0%B8%D0%BC%D0%B8%D1%80%D1%96%D0%B2%D0%BD%D0%B0


6. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɫɬɸ (PR) 
7. Ɋɟɤɥɚɦɚ ɧɚ ɦɿɫɰɿ ɩɪɨɞɚɠɭ 

8. ɉɪɹɦɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 

9. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɞɚɠ 

10. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜɢɫɬɚɜɨɤ, ɹɪɦɚɪɨɤ 

11. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ 

 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ 

1. Ʌɭɤ’ɹɧɟɰɶ Ɍ.ȱ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 
2003. 524 ɫ. 

2. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɟɤɥɚɦɭ». URL: 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/270/96-%D0%B2%D1%80 

 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ 

3. ɇɨɪɿɰɢɧɚ ɇ.ȱ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ: ɤɭɪɫ ɥɟɤɰɿɣ. Ʉɢʀɜ, 
2012. 120 ɫ.  

 

4. ɇɚɜɱɚɥьɧɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ» 

Ɇɟɬɚ: ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɧɚ ɧɨɜɿ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɿ ɧɚɞɚɸɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹ: ɨɡɧɚɣɨɦɥɟɧɧɹ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɛɚɡɨɸ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ; ɨɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɜɦɿɧɧɹɦɢ ɿ 
ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ: ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. 
 

Ɂɦɿɫɬ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ ɪɨɡɤɪɢɜɚєɬьɫɹ ɜ ɬɟɦɚɯ: 
1. ȼɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

3. ɐɿɧɚ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨʀ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɰɿɧ ɬɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 

5. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

6. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ 

7. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɧɢ 

8. Ʉɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɢ 

9. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɭ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɿ 
10. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 

13. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

Ʌɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɚ 

1.  Ʉɭɞɿɧɨɜɚ Ɇ. Ɇ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ «Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ». 
URL: http://www.econom.kharkov.ua/upim/8rEGEADu.pdf. 



2. Ʉɭɞɿɧɨɜɚ Ɇ. Ɇ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ (ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɜɤɚɡɿɜɤɢ ɞɨ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɧɹɬɶ ɡ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ. URL: 

http://www.econom.kharkov.ua/upim/ud8VKeiF.pdf. 

3. Ɋɭɞɟɥɿɭɫ ȼ., Ⱥɡɚɪɹɧ Ɉ.Ɇ., Ȼɚɛɟɧɤɨ ɇ.Ɉ., Єɜɬɭɲɟɧɤɨ ȼ.Ⱥ.Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ: 
ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 2009. 648 ɫ. 

 

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɚ 

1. Ȼєɥɹɜɰɟɜ Ɇ.ȱ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 

2005. 332 ɫ. 
2. Ⱦɚɣɧɨɜɫɶɤɚ ɋ. Ɇ. ɐɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ: ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ. Ʉɢʀɜ, 2009. 320 ɫ.  
3. Ʌɢɬɜɢɧɟɧɤɨ ə.ȼ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ 

ɞɥɹ ɜɭɡɿɜ. Ʉɢʀɜ, 2010. 294 ɫ. 
4. Ʌɨɲɟɧɸɤ ȱ.Ɋ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ: ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ ɞɥɹ 

ɜɭɡɿɜ.  Ʉɢʀɜ, 2008. 183 ɫ.  
 

ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɈЦȱɇɘȼАɇɇə ɁɇАɇЬ ȼɋɌɍɉɇɂɄȱȼ 

Ʉɨɠɟɧ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɡ ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: 

1)  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє 14 ɬɟɫɬɿɜ; 
2)  2 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ȼɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɡɚɤɪɟɫɥɸɜɚɧɧɸ ɜ ɚɪɤɭɲɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

Ʉɨɠɟɧ ɬɟɫɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡ ɦɧɨɠɢɧɧɢɦ 
ɜɢɛɨɪɨɦ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ). 

Ʉɨɠɟɧ ɬɟɫɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
1) ɩɨɜɧɚ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ  
          (ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɜɫɿ ɜɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ     

          ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɿ ɧɟɜɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ)    –  5 ɛɚɥɿɜ    
2) ɧɟɩɨɜɧɚ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ  
          (ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ,     

          ɧɿɠ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ)    – 4 ɛɚɥɢ    
3) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  
          ɞɨɪɿɜɧɸє ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ   – 3 ɛɚɥɢ    
4) ɧɟɩɨɜɧɚ ɧɟɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 

          (ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɛɿɥɶɲɟ,   

          ɧɿɠ ɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ)     – 2 ɛɚɥɢ    
5) ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɧɟɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ 

          (ɭɫɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɞɚɧɨ ɧɟɜɿɪɧɨ ɚɛɨ    

          ɧɟ ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  ɩɨ ɬɟɫɬɭ)   – 0 ɛɚɥɿɜ    
Ɂɚɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ ɧɚ ɬɟɫɬɨɜɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɧɚ Ⱥɪɤɭɲɿ 

ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɞɨ 0 ɛɚɥɿɜ. 
Ʉɨɠɧɟ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɦɿɫɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɜɿɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ, 

ɹɤɚ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ 15 ɛɚɥɿɜ ( ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɜɿɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ – 0 ɛɚɥɿɜ).  

http://www.econom.kharkov.ua/upim/ud8VKeiF.pdf
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