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Ɍɟɦɚ 1. ɉɪɟɞɦɟɬ ɿ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɧɚɭɤɢ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ “ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ” ɹɤ ɧɚɭɤɢ. ȱɫɬɨɪɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɸ ɦɚɫɨɜɢɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɹɜɢɳ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡ ɧɚɭɤɚɦɢ, 
ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɹɤɿɫɧɭ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ. ɉɪɟɞɦɟɬ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ (ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ) ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɢɣɨɦɿɜ ɿ ɦɟɬɨɞɿɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɛɚɡɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ.  

ɋɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɱɢɫɟɥɶɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɹɜɢɳ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ 
(ɫɬɚɞɿʀ) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ: 1) ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ; 2) ɡɜɟɞɟɧɧɹ 
ɿ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ; 3) ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, 
ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɩɪɢ ɡɜɟɞɟɧɧɿ, ɿ ɚɧɚɥɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɥɹ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ 
ɜɢɫɧɨɜɤɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɚɧɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ ɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ. 
 

Ɍɟɦɚ 2. Ɍɟɨɪɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɡ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 
ɋɭɱɚɫɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɬɚ ɧɨɫɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
ȼɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɞɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɪɨɝɪɚɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɜɢɦɨɝɢ, ɳɨ ɞɨ ɧɟʀ 
ɩɪɟɞ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ ɿ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɧɶɨɦɭ ɜɿɞɛɢɜɚɸɬɶɫɹ. 
Ɏɨɪɦɭɥɹɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɣɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ. ɐɿɥɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɉɛ’єɤɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ, ɨɞɢɧɢɰɹ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɨɞɢɧɢɰɹ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɡɧɚɤɢ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ 
ɨɡɧɚɤɢ. əɤɿɫɧɿ ɨɡɧɚɤɢ: ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ, ɡ ɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ, ɡ 
ɧɟɭɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɹɤɢɯ ɭɬɨɱɧɸɸɬɶ ɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɨɡɧɚɤɢ ɨɞɢɧɢɰɿ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɍɟɪɦɿɧ (ɩɟɪɿɨɞ) ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ 
ɨɛɫɬɟɠɟɧɧɹ (ɩɟɪɟɩɢɫɢ, ɨɛɥɿɤɢ, ɨɩɢɬɭɜɚɧɧɹ). ȼɢɞɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɶ ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ 
ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɱɚɫɨɦ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɮɚɤɬɿɜ. ɋɩɨɫɨɛɢ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ. 

Ɍɨɱɧɿɫɬɶ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ɉɨɦɢɥɤɢ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ: 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. ȼɢɩɚɞɤɨɜɿ ɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɂɚɯɨɞɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɬɨɱɧɨɫɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. 

 



 

 

 

 

Ɍɟɦɚ 3. Ɂɜɟɞɟɧɧɹ ɣ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɦɚɬɟɪɿɚɥɿɜ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɡɜɟɞɟɧɧɹ. ȼɢɞɢ ɬɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɿ, ɬɢɩɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. Ɋɹɞ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ. ȼɢɞɢ ɪɹɞɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɭɩ. ȱɧɬɟɪɜɚɥɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɩɟɪɟɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ (ɜɬɨɪɢɧɧɿ 
ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ). 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɬɚɛɥɢɰɹ, ʀʀ ɩɿɞɦɟɬ ɿ ɩɪɢɫɭɞɨɤ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɫɬɢɯ, 
ɝɪɭɩɨɜɢɯ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿɣɧɢɯ ɬɚɛɥɢɰɶ, ɳɨ ɜɢɛɢɪɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɰɿɥɿ ʀɯ 
ɩɨɛɭɞɨɜɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɛɥɢɰɶ. 

 

Ɍɟɦɚ 4. Ƚɪɚɮɿɱɧɢɣ ɦɟɬɨɞ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɝɪɚɮɿɤɢ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɝɪɚɮɿɤɿɜ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɜ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɪɚɮɿɤɭ: ɝɪɚɮɿɱɧɢɣ ɨɛɪɚɡ, ɩɨɥɟ ɝɪɚɮɿɤɭ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɿ 
ɨɪɿєɧɬɢɪɢ, ɟɤɫɩɥɿɤɚɰɿɹ ɝɪɚɮɿɤɭ.  

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɝɪɚɮɿɤɿɜ ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ, ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 
ɝɪɚɮɿɱɧɢɯ ɨɛɪɚɡɿɜ, ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɝɪɚɮɿɤɿɜ 
ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɨɛɭɞɨɜɢ: ɞɿɚɝɪɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɤɚɪɬɢ. Ⱦɿɚɝɪɚɦɢ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɞɿɚɝɪɚɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɝɪɚɮɿɤɿɜ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡɿ: ɥɿɧɿɣɧɿ, ɪɚɞɿɚɥɶɧɿ, ɫɬɨɜɩɱɢɤɨɜɿ, ɫɟɤɬɨɪɧɿ, 
ɫɦɭɝɨɜɿ, ɤɜɚɞɪɚɬɧɿ, ɤɪɭɝɨɜɿ, ɮɿɝɭɪɧɿ. Ɏɨɧɨɜɿ ɬɚ ɤɪɚɩɤɨɜɿ ɤɚɪɬɨɝɪɚɦɢ, 
ɤɚɪɬɨɞɿɚɝɪɚɦɢ.  

 

Ɍɟɦɚ 5. Ɍɟɨɪɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 
Ɏɭɧɤɰɿʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɞɚɧɿ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦɢ, ɜɿɞɧɨɫɧɢɦɢ ɣ ɫɟɪɟɞɧɿɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ. ɉɪɨɫɬɿ ɣ ɫɤɥɚɞɧɿ ɚɛɫɨɥɸɬɧɿ 
ɜɟɥɢɱɢɧɢ. Ɉɞɢɧɢɰɿ ɜɢɦɿɪɭ: ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ, ɭɦɨɜɧɨ-ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿ ɣ ɜɚɪɬɿɫɧɿ.  

ȼɿɞɧɨɫɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɜɟɥɢɱɢɧɢ, ʀɯ ɜɢɞɢ ɡɚ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ. Ɏɨɪɦɢ 
ɜɢɪɚɠɟɧɧɹ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɜ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɚ 
ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɚ ɩɨɪɹɞɤɨɜɚ (ɩɨɡɢɰɿɣɧɚ) ɫɟɪɟɞɧɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ. 
ɍɦɨɜɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɨʀ, 
ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɨʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɧɨʀ, ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨʀ. 
Ɇɚɠɨɪɢɬɚɪɧɿɫɬɶ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɜɟɥɢɱɢɧ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɩɨɡɢɰɿɣɧɢɯ (ɩɨɪɹɞɤɨɜɢɯ) 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ: ɦɨɞɚ ɬɚ ɦɟɞɿɚɧɚ. ɉɨɪɹɞɤɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɤɜɚɧɬɢɥɿ) ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ: 
ɤɜɚɪɬɢɥɿ, ɤɜɢɧɬɢɥɿ, ɞɟɰɢɥɿ, ɩɟɪɰɟɧɬɢɥɿ. ʀɯ ɪɨɥɶ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

 

Ɍɟɦɚ 6. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɹɞɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 

Ƚɪɭɩɢ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɨɡɧɚɤɢ ɜ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɿɣ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɬɚ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɜɟɥɢɱɢɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɨɞɢɧɢɰɹɯ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɜɚɪɿɚɰɿɸ ɨɡɧɚɤɢ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɿɚɰɿʀ ɨɡɧɚɤɢ.  



 

 

 

 

Ɋɹɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ. 
Ⱦɢɫɤɪɟɬɧɿ ɪɹɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ȱɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɿ ɪɹɞɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡ ɪɿɜɧɢɦɢ ɣ 
ɧɟɪɿɜɧɢɦɢ ɿɧɬɟɪɜɚɥɚɦɢ. ɑɚɫɬɨɬɚ, ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɚ ɱɚɫɬɨɬɚ ɬɚ ɱɚɫɬɿɫɬɶ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɯ ɪɹɞɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɩɨɥɿɝɨɧɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɢɯ ɪɹɞɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɝɿɫɬɨɝɪɚɦɢ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜɚɪɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɹɞɭ ɞɥɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɨʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɹɞɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ: ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɰɟɧɬɪɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ (ɰɟɧɬɪɭ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ), ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɚɪɿɚɰɿʀ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. Ʉɪɢɜɿ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɣ ɿɡ ɪɿɡɧɨɸ ɜɚɪɿɚɰɿєɸ ɨɡɧɚɤɢ.  

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɿ ɣ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɚɪɿɚɰɿʀ: ɪɨɡɦɚɯ, ɫɟɪɟɞɧє ɥɿɧɿɣɧɟ 
ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɞɢɫɩɟɪɫɿɹ, ɫɟɪɟɞɧє ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɟ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɹ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɜɚɪɿɚɰɿʀ.  

ȼɢɞɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ. ɉɪɚɜɢɥɨ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ (ɪɨɡɤɥɚɞɚɧɧɹ) 
ɞɢɫɩɟɪɫɿɣ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɪɭɩɨɜɨʀ, ɦɿɠɝɪɭɩɨɜɨʀ ɣ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ ɜ ɝɪɭɩɨɜɚɧɿɣ 
ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɪɨɡɞɿɥɟɧɚ ɧɚ ɝɪɭɩɢ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɿɣ ɨɡɧɚɰɿ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɿ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ.  

ȼɚɪɿɚɰɿɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɨɡɧɚɤ. 
 

Ɍɟɦɚ 7. ȼɢɛɿɪɤɨɜɟ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. ȼɢɛɿɪɤɨɜɚ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɟɬɚɩɿɜ ɜɢɛɿɪɤɨɜɨɝɨ ɫɩɨɫɬɟɪɟɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɯ ɨɰɿɧɨɤ: ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɚ, ɫɬɪɚɬɢɮɿɤɨɜɚɧɚ ɣ ɫɟɪɿɣɧɚ ɜɢɛɿɪɤɢ; 
ɛɚɝɚɬɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ ɣ ɛɚɝɚɬɨɮɚɡɧɚ ɜɢɛɿɪɤɢ. ȼɟɥɢɤɚ ɣ ɦɚɥɚ ɜɢɛɿɪɤɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɜɟɥɢɤɨʀ ɣ ɦɚɥɨʀ ɜɢɛɿɪɨɤ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɛɿɪɤɢ. 

ɉɪɨɫɬɚ ɜɢɩɚɞɤɨɜɚ ɜɢɛɿɪɤɚ: ɩɨɜɬɨɪɧɚ ɣ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ 
ɤɜɚɞɪɚɬɢɱɧɨʀ ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɨɫɬɨʀ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ ɣ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ. 
Ⱦɨɜɿɪɱɢɣ ɿɧɬɟɪɜɚɥ ɿ ɞɨɜɿɪɱɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɩɨɦɢɥɤɢ 
ɜɢɛɿɪɤɢ ɞɥɹ ɩɪɨɫɬɨʀ ɜɢɩɚɞɤɨɜɨʀ ɩɨɜɬɨɪɧɨʀ ɣ ɛɟɡɩɨɜɬɨɪɧɨʀ ɜɢɛɿɪɤɢ. ɇɚɛɥɢɠɟɧɿ 
ɫɩɨɫɨɛɢ ɨɰɿɧɤɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɩɟɪɫɿʀ.  

 

Ɍɟɦɚ 8. ȱɧɞɟɤɫɢ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɯ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɞɚɱɿ, ɹɤɿ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶɫɹ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɞɟɤɫɿɜ: ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɹɜɢɳ ɡɚ ɱɚɫɨɦ, ɜɩɥɢɜ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɹɜɢɳɚ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɡ ɦɢɧɭɥɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɡ 
ɿɧɲɨɸ ɬɟɪɢɬɨɪɿєɸ, ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ, ɩɥɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ.  

Ɍɢɩɢ ɨɡɧɚɤ, ɡɚ ɹɤɢɦɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɸɬɶɫɹ ɿɧɞɟɤɫɢ: ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛ'єɤɬɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɜɱɚɸɬɶɫɹ, ɫɬɭɩɟɧɿ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ, ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ.  

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɬɚ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ɍɟɪɦɿɧɨɥɨɝɿɹ ɬɚ 
ɫɢɦɜɨɥɿɤɚ ɿɧɞɟɤɫɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ. Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿɧɞɟɤɫ. 
Ⱥɝɪɟɝɚɬɧɚ ɮɨɪɦɚ ɿɧɞɟɤɫɭ. ȱɧɞɟɤɫɧɢɣ ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɡɭ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 



 

 

 

 

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɢɯ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɧɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɩɿɧ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɚɛɨ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛ’єɦɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ) ɿ ɿɧɞɟɤɫɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɚɛɨ 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɿɝɭ). ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɿɧɞɟɤɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɩɥɢɜɭ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ.  

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɞɜɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ – ɡɦɿɧ ɡɧɚɱɟɧɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɣ 
ɡɦɿɧ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɹɜɢɳɚ – ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ. ȱɧɞɟɤɫ ɡɦɿɧɧɨɝɨ 
ɫɤɥɚɞɭ, ɿɧɞɟɤɫ ɮɿɤɫɨɜɚɧɨɝɨ ɫɤɥɚɞɭ ɣ ɿɧɞɟɤɫ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ. 

 

Ɍɟɦɚ 9. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɝɿɩɨɬɟɡ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɭ ɝɿɩɨɬɟɡɭ. Ƚɿɩɨɬɟɡɢ ɩɪɨɫɬɿ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɿ, 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ ɬɚ ɧɟɩɚɪɚɦɟɬɪɢɱɧɿ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ Ɉɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɝɿɩɨɬɟɡɢ. ɉɨɦɢɥɤɢ ɩɟɪɲɨɝɨ ɬɚ ɞɪɭɝɨɝɨ ɪɨɞɭ. ɉɨɬɭɠɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿɸ. 
Ʉɪɢɬɢɱɧɚ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɩɭɫɬɢɦɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ, ɝɪɚɧɢɰɿ ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɝɿɩɨɬɟɡ ɳɨɞɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ – ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɣ ɱɚɫɬɤɢ. 
Ⱦɜɨɜɢɛɿɪɤɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. Ɋɨɥɶ ɞɢɫɩɟɪɫɿɣɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɜ ɚɧɚɥɿɡɿ 
ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɝɿɩɨɬɟɡ ɩɪɨ ɡɚɤɨɧ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɟɦɩɿɪɢɱɧɨɝɨ ɣ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. 

 

Ɍɟɦɚ 10. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɪɹɞɢ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ȼɢɞɢ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ɇɨɦɟɧɬɧɿ ɬɚ 
ɿɧɬɟɪɜɚɥɶɧɿ ɪɹɞɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɿɫɬɶ 
ɪɿɜɧɿɜ ɪɹɞɭ: ɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ, ɡɚ ɱɚɫɨɦ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɪɹɞɿɜ. Єɞɢɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɪɿɜɧɿɜ ɪɹɞɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɭ ɩɪɢɪɨɫɬɭ. Ɍɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɬɟɦɩɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɪɹɞɭ. ɋɟɪɟɞɧɿɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɭ ɬɚ ɩɪɢɪɨɫɬɭ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɿɜ ɪɹɞɭ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ɇɟɬɨɞ 
ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɜɚɥɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɤɨɜɡɧɨʀ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ. Ɍɪɟɧɞ ɪɹɞɭ. Ɇɟɬɨɞ ɧɚɣɦɟɧɲɢɯ ɤɜɚɞɪɚɬɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 
ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɤɨɥɢɜɚɧɶ. Ɇɟɬɨɞ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ. Ɇɟɬɨɞ ɜɿɞɧɨɫɧɢɯ ɪɿɡɧɢɰɶ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɟɤɫɿɜ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɪɹɞɿɜ. 
ȿɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɿɹ ɪɹɞɿɜ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɨɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ. 

 

Ɍɟɦɚ 11. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɤɿɥьɤɿɫɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

ɋɭɬɶ ɬɚ ɜɢɞɢ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɨɫɬɟɣ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɹɜɢɳɚɦɢ ɿ ʀɯɧɿɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɡɚ 
ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɬɿɫɧɨɬɢ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ, ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɣ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɦɭ ɜɢɪɚɠɟɧɧɸ. 
Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ (ɠɨɪɫɬɤɨ ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ) ɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ (ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨ 
ɞɟɬɟɪɦɿɧɨɜɚɧɿ) ɡɜ’ɹɡɤɢ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ. Ʉɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. 
ɉɪɹɦɿ ɣ ɡɜɨɪɨɬɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. ɉɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɿ ɣ ɤɪɢɜɨɥɿɧɿɣɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ. Ɉɞɧɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɣ 
ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɡɜ’ɹɡɤɢ.  



 

 

 

 

ɇɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɞɜɨɯ ɪɹɞɿɜ. Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ ɫɩɪɹɠɟɧɨɫɬɿ ɹɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚɛɥɢɰɶ ɫɩɪɹɠɟɧɨɫɬɿ, ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɡɚєɦɧɨʀ 
ɫɩɪɹɠɟɧɨɫɬɿ, ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ.  

 

Ɍɟɦɚ 12. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɟ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɹɤɿɫɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɡɨɜɚɧɿ ɨɡɧɚɤɢ. Ⱦɜɨɯɜɯɨɞɨɜɿ ɬɚɛɥɢɰɿ ɫɩɪɹɠɟɧɨɫɬɿ. Ɍɚɛɥɢɰɹ 
“ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɩɨɥɿɜ”. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɱɚɫɬɨɬ (ɱɚɫɬɨɫɬɟɣ). ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɳɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɜ'ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɰɿʀ. 
Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ ɜɡɚєɦɧɨʀ ɫɩɪɹɠɟɧɨɫɬɿ ɉɿɪɫɨɧɚ ɬɚ ɑɭɩɪɨɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɪɚɧɝɨɜɭ 
ɤɨɪɟɥɹɰɿɸ. Ɋɚɧɝɨɜɿ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɢ Ɏɟɯɧɟɪɚ, ɋɩɿɪɦɟɧɚ ɣ Ʉɟɧɞɚɥɚ. Ʉɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɤɨɧɤɨɪɞɚɰɿʀ. 

 

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 
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Ɍɟɦɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ȼɢɞɚɬɧɿ ɛɿɡɧɟɫɦɟɧɢ ɫɜɿɬɭ ɬɚ ɿɫɬɨɪɿɹ ʀɯ ɭɫɩɿɯɭ. ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 

ɬɚ ɧɨɜɿɬɧɿ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
ɋɭɬɶ, ɩɪɟɞɦɟɬ ɿ ɦɟɬɚ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ «Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ».  
ɉɨɞɿɛɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ, 

ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɹɤ ɪɿɡɧɨɜɢɞ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɣɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɫɮɟɪɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɥɚɫɧɿɫɬɶ, ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɢ, ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɿɫɬɶ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɜɨɛɨɞɚ, ɚɛɨ ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  
ɋɜɨɛɨɞɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɧɟ ɦɚє ɬɨɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɞɿɸɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɿɜ ɿ ɩɪɢɩɢɫɿɜ, ɹɤɿ ɡ’ɹɫɨɜɭɸɬɶ ɜɫɟ: ɜɿɞ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɞɨ ɮɨɪɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɡɜɿɬɿɜ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɞɨ ɜɫɿɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɿɫɧɭє ɜɿɥɶɧɢɣ ɞɨɫɬɭɩ. 

ȼɚɠɥɢɜɨɸ ɹɤɿɫɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ є ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ 
ɝɧɭɱɤɟ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɨɛɫɬɚɜɢɧ.  

Ɋɭɲɿɣɧɿ ɫɢɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ – ɰɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɹɤ ɨɫɨɛɢɫɬɿ, 
ɬɚɤ ɿ ɩɨɬɪɟɛɢ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

 

Ɍɟɦɚ 2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɋɭɛ'єɤɬɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ.  

Ɉɫɧɨɜɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚɦɢ (ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ) ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɣ ɧɚɥɟɠɧɨʀ 
ɹɤɨɫɬɿ. ɋɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

ȼɢɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ) ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɢɞɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
(ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ) ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ). 



 

 

 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɭɧɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ.  

Ɉɡɧɚɤɢ ɳɨɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ – ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ ɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɋɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ 
ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ. 

Ɇɟɬɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ – ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɿɫɬɶ, 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
 

Ɍɟɦɚ 3. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɡɚɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍɦɨɜɢ, ɩɪɢ ɹɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɧɚɛɭɜɚє ɩɪɚɜ ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. 

ɋɬɚɬɭɬɧɢɣ ɮɨɧɞ. Ƀɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɬɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. Ɋɨɡɦɿɪɢ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ. 
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɣ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɿ ɬɟɪɦɿɧɭ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɨɞɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ). 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɞɥɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɨɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚ 

ɡɚɹɜɨɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. ȼɿɞɤɪɢɬɬɹ ɚɛɨ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ. 

ɋɬɚɬɭɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ. Ɂɦɿɫɬ ɫɬɚɬɭɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  
ɋɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɢ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
 

Ɍɟɦɚ 4. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

ɇɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿʀ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɬɪɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɨɛɿɝɭ. 
ɋɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ʀʀ ɫɤɥɚɞɭ. 
Ʉɚɬɟɝɨɪɿʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɹɜɧɿ) – ɜɢɬɪɚɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ (ɧɟɹɜɧɿ) – ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɬɪɚɱɟɧɢɦɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ (ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ). Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɭɩ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɿ ɫɬɪɨɤɢ ʀɯ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
(ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ). Ɇɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ. 



 

 

 

 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ). ɋɤɥɚɞ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ (ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ). ɋɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɪɭɯ ɬɚ ɫɬɚɧ ОЗ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ОЗ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ Об.З. 
 

Ɍɟɦɚ 5. Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ  
Ȼɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ – ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɦɿɫɬɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 

ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɬɪɨɤɢ, ɧɚ ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹɛɿɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ.  
ȿɬɚɩɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ.  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ:  
- ɜɫɬɭɩɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ, ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ,  
- ɨɩɢɫ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɛɿɡɧɟɫɭ),  
- ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɨɜɚɪɭ ɚɛɨ ɩɨɫɥɭɝɢ,  
- ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ ɩɥɚɧ, ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ,  
- ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɩɥɚɧ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɢɡɢɤɭ ɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ,  
- ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɥɚɧ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɩɥɚɧ.  
 

Ɍɟɦɚ 6. Ʉɚɞɪɢ ɬɚ ɨɩɥɚɬɚ ɩɪɚɰɿ ɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰьɤɿɣ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ 
ɉɟɪɫɨɧɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɤɥɚɞ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɞɪɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɪɭɯɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɛɥɿɤɨɜɢɣ ɫɤɥɚɞ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɧɶɨɦɭ. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɋɟɪɟɞɧɶɨɨɛɥɿɤɨɜɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɭɯɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɿ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɿɞɪɹɞɭ.  

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ ɬɚ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. Ȼɚɥɚɧɫ ɪɨɛɨɱɨɝɨ 
ɱɚɫɭ.  

Ɇɨɬɢɜɚɰɿɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. ȼɢɞɢ ɫɬɢɦɭɥɿɜ ɞɨ ɩɪɚɰɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫɿ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ɏɨɪɦɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɛɟɡɬɚɪɢɮɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ.  

 

Ɍɟɦɚ 7. Ɂɚɝɚɥьɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ». Ɏɨɪɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ȼɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɹɤ ɤɥɸɱɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɢɪɨɞɚ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. 
ɐɿɥɿ ɛɚɝɚɬɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɬɪɚɧɫɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 



 

 

 

 

ȼɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ɩɪɢɱɢɧɢ ʀɯ 
ɜɢɛɨɪɭ. ȼɢɛɿɪ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɬɚ ʀɯ ɟɜɨɥɸɰɿɹ. Ƚɪɭɩɢ ɟɬɚɥɨɧɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ʀʀ ɜɢɞɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ 
ɫɬɢɦɭɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɮɿɪɦɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɤɪɚʀɧɨɜɿ ɡɚɤɨɧɢ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɬɚɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ 
ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɢɧɤɭ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ, ɪɢɡɢɤɢ, ɫɢɧɟɪɝɿɹ. Ɍɢɩɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɫɨɸɡɿɜ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɚɥɶɹɧɫɿɜ. 

ɍɦɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɿ ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɳɨ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
 

Ɍɟɦɚ 8. ɉɪɨɰɟɫɢ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɥɚɬ. globus –ɤɭɥɹ) – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ ɡɦɿɳɟɧɧɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɨʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɢ ʀʀ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 
ɉɪɢɪɨɞɚ, ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤ ɤɪɚʀɧ ɭ ɫɜɿɬɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɹɤ ɱɢɧɧɢɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȱɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɿ 
ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. Ɏɨɪɦɢ, ɫɬɚɞɿʀ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. 
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ʀɯ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. 
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɿ ɚɥɶɹɧɫɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ɍɟɨɪɿʀ 
ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɿ 
ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ.  

ɍɤɪɚʀɧɚ ɜ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. Ɂɚɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɜɟɤɬɨɪ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

 

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱦɨɧɟɰɶ Ʌ.ȱ. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. URL : http://p-for.com/book_101.html 

2. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. / ɡɚ ɪɟɞ. ɩɪɨɮ. ȼ. Ⱥ. ȼɟɪɝɭɧɚ. Ʉ.: 
ȼȺȾȿɄɋ, 2014. 810 ɫ. 

3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɉ.Ɇ. Ɏɚɣɱɭɤ, ɋ.ȼ. 
ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ. Ʉ. : ɇɍȻɿɉ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2016. 236 ɫ. 

4. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ / ɭɤɥɚɞɚɱɿ: Ʌ.ɘ. 
ɋɚɝɟɪ, Ʌ.Ɉ. ɋɢɝɢɞɚ. ɋɭɦɢ : ɋɭɦɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2017. 110 ɫ. 

http://p-for.com/book_101.html


 

 

 

 

5. Ɉɫɧɨɜɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ / Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜ Ⱥ.Ɇ. 
ɐɍɅ, 2017. 200 ɫ. 

6. Ɉɫɧɨɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. ɉɿɞɪɭɱɧɢɤ. [Ȼɿɥɹɤ Ɍ.Ɉ., Ȼɿɪɸɱɟɧɤɨ ɋ.ɘ., 
Ȼɭɠɢɦɫɶɤɚ Ʉ.Ɉ., ɬɚ ɿɧ.] ; ɩɿɞ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɇ.ȼ. ȼɚɥɿɧɤɟɜɢɱ. ɀɢɬɨɦɢɪ : ɀȾɌɍ, 2019. 
493 ɫ. 

7. Ian McMaster Communication for International Business : The Secrets of 

Excellent Interpersonal Skills (2013). HarperCollins Publishers, 224 ɪ. 
8. James Caan. Start Your Business in 7 Days (2013). Penguin, Portfolio, 240 ɪ. 
 

Ⱦɨɩɨɦɿɠɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɚ 

1. Ⱥɧɭɮɪɿєɜɚ Ɉ.Ʌ., ɉɚɥɶɱɟɜɫɶɤɚ Ɍ.Ƚ., Ʌɚɝɨɰɶɤɚ Ƚ.Ɇ. ɉɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. ɇɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤ. ȱɜɚɧɨ-Ɏɪɚɧɤɿɜɫɶɤ: «Ʌɿɥɟɹ-ɇȼ», 2014. 304 ɫ. 

2. Ɇɢɯɚɣɥɟɧɤɨ Ɉ.Ƚ., Ʉɪɚɫɧɿɤɨɜ Ⱦ.Ⱥ. ɉɨɫɿɛɧɢɤ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɢ 
«Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ». Ⱦɧ-ɫɤ: ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ «ɄɂɌ», 2014. 128 ɫ. 

3. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ. Ʉɨɧɫɩɟɤɬ ɥɟɤɰɿɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɿɜ, ɜɢɤɥɚɞɚɱɿɜ. / ɇ.Ƚ. ɍɲɚɤɨɜɚ, 
Ʉ.ɘ.ȼɟɥɢɱɤɨ, Ɉ.ȱ.ɉɟɱɟɧɤɚ. ɏɚɪɤɿɜ: ȼɢɞɚɜɧɢɰɬɜɨ «Ɏɨɪɬ», 2016. 126ɫ. 

 

ɉɨɫɢɥɚɧɧɚɹ ɧɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɜ ȱɧɬɟɪɧɟɬɿ, ɜɿɞɟɨ-ɥɟɤɰɿʀ, ɿɧɲɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 

1. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ № 436-IV ɜɿɞ 16.01.2003, ɱɢɧɧɢɣ ɡ 
01.01.2004 ɪ. URL : http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/436-15 

2. Ⱦɿɥɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ. URL : https://diloviposlugy.kiev.ua/formi-reyestratsiynih-

zayav 

3. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚ ɛɚɡɚ. URL : http://www.nibu.factor.ua/info/instrbuh/npsbu1/ 

4. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɛɚɡɚ / Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
Ɉɮɿɰ. ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL : http://www.kmu.gov.ua/control/npd/list 

5.  ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ [ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɍɪɹɞɨɜɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. 
Єɞɢɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL : 

http://www.me.gov.ua/control/uk/publish/category/main?cat_id=32854 

 

ȱȱȱ. ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɄɍɊɋɍ «ɆȱɀɇȺɊɈȾɇȺ ɋɌȺɌɂɋɌɂɄȺ»  
 

Ɍɟɦɚ 1. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɉɪɟɞɦɟɬɧɟ ɩɨɥɟ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 
ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɟ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɨɮɿɰɿɣɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
 

Ɍɟɦɚ 2. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 
ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ 

ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ. 
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Ƚɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɜɢɞɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ISIC, rev.4; NACE, rev.2; 

ɄȼȿȾ–2010). 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (CPC, rev. 2.1; CPA, rev. 2.1; ɋɄɉ–2011). 

Ƚɚɪɦɨɧɿɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɢɫɭ ɬɚ ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɬɨɜɚɪɿɜ (HS; CN; ɍɄɌɁȿȾ–
2013). 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ ɡɚ ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ (Ʉȱɋȿ). 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɜ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ (ICSE–93) 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɨɮɟɫɿɣ (ISCO–08; Ʉɉ, ȾɄ 003:2010) 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɢ (ISCED–2011; ɇɋɄɈ) 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɯɜɨɪɨɛ (ICD–10; ɆɄɏ–10); 

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɡɥɨɱɢɧɿɜ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ (ICCS ver. 1.0) 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ. 
 

Ɍɟɦɚ 3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

Ɋɨɥɶ ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ. 
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ ɦɿɠɭɪɹɞɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 
 

Ɍɟɦɚ 4. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ  ɬɚ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɐɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ ɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɿ 

ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2030 ɪɨɤɭ. Global SGD Index. 

ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɟɣ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɫɜɿɬɭ. 

 

Ɍɟɦɚ 5. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɬɚ ɪɟɣɬɢɧɝɢ. 
ȱɧɞɟɤɫ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ȱɄɌ (ICT Development Index (IDI)). 
ȱɧɞɟɤɫ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ (Human Development Index (HDI)). 
 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɨɫɧɨɜɧɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɞɢ ɣ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ. 

ɇɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɚ ɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɭ ɋɇɊ-2008. 

Ɉɰɿɧɤɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɧɟɫɩɨɫɬɟɪɟɠɭɜɚɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
 

Ɍɟɦɚ 7. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ  

Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɨɪɝɚɧɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɨɫɥɿɞɠɭɸɬɶ ɧɚɪɨɞɨɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɩɢɫ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɟ ɞɠɟɪɟɥɨ ɞɚɧɢɯ ɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɰɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɩɨ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɤɪɚʀɧɢ. 

 

Ɍɟɦɚ 8. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɭ 



 

 

 

 

Ɍɭɪɢɡɦ ɹɤ ɨɛ’єɤɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ƚɪɭɩɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɭɪɢɫɬɫɶɤɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ.  
Ɉɰɿɧɤɚ ɜɧɟɫɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

 

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 
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ȱV. ɉɊɈȽɊȺɆȺ ɄɍɊɋɍ «ɆɈȾȿɅɘȼȺɇɇə ɌȺ 
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ȻȱɁɇȿɋ-ɉɊɈЦȿɋȱȼ» 

 

Ɍɟɦɚ 1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

Ʌɨɝɿɤɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɜɢɞɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ  
Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ  
Ʉɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  

 

Ɍɟɦɚ 2. Ɉɩɢɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ  
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɦɨɞɟɥɿ  
Ɋɨɡɜɿɞɭɜɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɚɧɢɯ  
Ȼɚɝɚɬɨɜɢɦɿɪɧɟ ɪɚɧɠɭɜɚɧɧɹ  
 

Ɍɟɦɚ 3. Ɉɫɧɨɜɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ  
Ɍɢɩɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ  
Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɿɧɞɟɤɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ  
Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɹ  
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ  
 

Ɍɟɦɚ 4. Ɋɟɤɭɪɟɧɬɧɚ ɦɨɞɟɥь ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɪɟɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 
Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 
 

Ɍɟɦɚ 5. Ɇɨɞɟɥɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  
Ɉɞɧɨɪɿɞɧɿɫɬɶ ɿ ɬɢɩɨɥɨɝɿɹ  
Ʉɥɚɫɬɟɪɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ  
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɧɬɧɨʀ ɮɭɧɤɰɿʀ  
 

Ɍɟɦɚ 6. Ɇɟɬɨɞɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɞɢɧɚɦɿɤɢ  
Ɍɢɩɢ ɬɪɟɧɞɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ  
Ʉɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɜɡɧɢɯ ɫɟɪɟɞɧɿɯ   

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɟɡɨɧɧɨʀ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ  
Ɇɨɞɟɥɶ ARIMA  
Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ  
 

Ɍɟɦɚ 7. Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɿ ɿɧɞɟɤɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɞɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɮɭɧɤɰɿʀ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɿɧɞɟɤɫɧɨʀ 

ɦɨɞɟɥɿ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɛɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɨʀ ɿɧɞɟɤɫɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 
 



 

 

 

 

Ɍɟɦɚ 8. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥь ɞɥɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ 

Ⱦɢɧɚɦɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɇɨɞɟɥɶ ɨɛ’єɤɬɨ-ɩɟɪɿɨɞɿɜ. 
 

Ɍɟɦɚ 9. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɹ  
Ɋɟɝɪɟɫɿɹ ɧɚ ɡɦɿɲɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɧɢɯ ɦɧɨɠɢɧɚɯ  
Ⱥɞɚɩɬɚɰɿɹ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɞɨ ɧɟɨɞɧɨɪɿɞɧɨʀ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ  
Ɋɟɝɪɟɫɿɹ ɧɚ ɝɪɭɩɭɜɚɧɧɹɯ  
Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɢɯ ɝɪɭɩɭɜɚɧɶ  
 

Ɍɟɦɚ 10. Ȼɚɝɚɬɨɮɚɤɬɨɪɧɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ  
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɪɹɞɿɜ  
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɨɛ’єɤɬɿɜ  
ɇɟɥɿɧɿɣɧɚ ɪɟɝɪɟɫɿɹ  
 

Ɍɟɦɚ 11. Ɇɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɿɜ  
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɿɜ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɚ ɮɨɪɦɚ ɦɨɞɟɥɿ  
Ɋɟɤɭɪɟɧɬɧɚ ɦɨɞɟɥɶ  
 

Ɍɟɦɚ 12. Ɇɨɞɟɥь ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɦɟɬɨɞɭ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  
ȱɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ  

 

ɊȿɄɈɆȿɇȾɈȼȺɇȺ ɅȱɌȿɊȺɌɍɊȺ 
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