


ɆɈȾɍɅЬ 1«ȿɄɈɇɈɆȱɄȺ ȱ ɎȱɇȺɇɋɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ» 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ  

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɿɚɥьɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɢɧɤɨɜɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬ ɬɚ ɨɛ'єɤɬ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɿɬɟɬɭ, ɫɚɦɨɨɤɭɩɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɋɢɧɨɤ ɬɚ ɣɨɝɨ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ-ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɢɣ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɹɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɟɥɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. ȼɢɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɪɿɡɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɛ'єɞɧɚɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɬɚ ɜɢɞɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ ɜ ɩɢɬɚɧɧɹɯ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɦɿɫɬ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɞɢ ɩɥɚɧɿɜ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɐɿɥɶɨɜɿ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɰɿɥɟɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɫɬɚɞɿɣ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɟɜɨ ɰɿɥɟɣ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɨɛɭɞɨɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɪɚɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɍɚɤɬɢɱɧɟ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɥɚɧɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ   
 ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɁɚɝɚɥɶɧɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɪɨɛɥɹє 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɬɚ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ 
ɜɢɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ», «ɬɨɜɚɪɧɚ», «ɜɚɥɨɜɚ», «ɱɢɫɬɚ», «ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɹ», 
«ɜɚɥɨɜɢɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ». Ɍɨɜɚɪɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ "ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ʀʀ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ. ɀɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɬɨɜɚɪɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. 
Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨʀ ɦɚɪɤɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ʀʀ ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɨɯɨɪɨɧɢ.  

Вɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɦɿɫɬ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɹɤ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ: ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ, ɦɟɬɨɞɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɣ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɿɜ 



ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɍɦɨɜɢ ɬɚ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ. Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɩɚɪɬɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɱɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ, ɪɢɬɦɿɱɧɨɫɬɿ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 

Вɢɪɨɛɧɢɱɚ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬь ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɨɤɪɟɦɢɯ ɥɚɧɨɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɜɢɞɭ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɚɡɚ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɨɧɞ ɱɚɫɭ ɪɨɛɨɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɣɨɝɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɭ ɪɿɡɧɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. Ȼɚɥɚɧɫ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞ-

ɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɨɩɭɫɤɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ. Ȳɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɟɫɭɪɫɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɋɟɫɭɪɫɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɜɢɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ. ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. ɑɢɧɧɢɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ʀɯ ɜɢɞɿɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ: ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɚɰɿ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɏɨɪɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɬɚ ʀɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 
Ɍɚɪɢɮɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ʀʀ ɡɦɿɫɬ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. 
Ɇɿɧɿɦɚɥɶɧɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɿ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ʀʀ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɿ ʀʀ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɪɿɜɟɧɶ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɨɤɥɚɞɿɜ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. Ɍɚɪɢɮɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ, ʀʀ ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. Ɏɨɪɦɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
Ɏɨɪɦɢ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɟɦɿɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɬɚ ɩɿɥɶɝɢ ɹɤ 
ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɦɿɫɬ ɩɥɚɧɭ ɡ ɩɪɚɰɿ ɬɚ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɬɪɭɞɨɜɢɯ 



ɪɟɫɭɪɫɚɯ. ɒɬɚɬɧɢɣ ɪɨɡɤɥɚɞ, ɣɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɭ ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ. ɒɥɹɯɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɮɨɧɞɭ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɚɣɧɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɚɤɬɢɜɢ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ʀɯ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ, ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ: 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɦɟɬɨɞɢ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɰɿɧɤɢ ɫɬɚɧɭ, ɪɭɯɭ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɩɨɧɹɬɬɹ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ. Ɉɛɨɪɨɬɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. ȼɿɞɦɿɬɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ 
ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ, 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚɩɚɫɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ 

ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɜɢɞɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɜɢɛɭɬɬɹ. Ⱦɟɛɿɬɨɪɫɶɤɚ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞ, ɜɢɞɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ʀɯ ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɿɜ. ȼɿɞɦɿɬɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ 
ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɪɭɝɨɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ (ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ). Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɿɞɦɿɬɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ʉɪɭɝɨɨɛɿɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ʉɚɩɿɬɚɥ ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡ ɩɨɡɢɰɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɿɞɦɿɬɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɡɢɤɨɜɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɫɤɥɚɞ, ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɿɞɦɿɬɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɹɤ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɩɪɢɧɰɢɩɢ, 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɚɠɟɥɹ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɡɜɚɠɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 



ɚɧɚɥɿɡɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɟɬɚɩɢ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɟɬɚɩɢ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ.  
ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫьɤɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ɉɨɬɨɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬь ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɨɧɹɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɨɬɨɱɧɿ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɪɨɛɿɬ. ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ʀɯ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɛɿɪ ɤɚɥɶɤɭɥɹɰɿɣɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ. Ʉɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɒɥɹɯɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɤɥɚɞɭ 
ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ʉɨɲɬɨɪɢɫ ɜɢɬɪɚɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ. Ɋɟɡɟɪɜɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɢ ɬɚ ɰɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɨɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɿɧɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɟɬɚɩɢ 
ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɸɸɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɿɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɿ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ. ȿɬɚɩɢ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥьɬɚɬɢ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɞɢ ɬɚ 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɿɫɰɟ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɞɠɟɪɟɥɚ ɣɨɝɨ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɜɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɤɭ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ʀɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ. 
Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ: ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ. Ɋɟɡɟɪɜɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɩɨɧɹɬɬɹ, 
ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɿɧɤɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

 

 



ȱɧɬɟɝɪɚɥьɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɟɮɟɤɬɭ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɿ 
ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɟɮɟɤɬɭ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɿɹ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ. Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɇɚɩɪɹɦɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɣɨɝɨ ɨɰɿɧɤɢ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɬɚ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɢɣ ɫɬɚɧ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɢɣ (ɬɪɟɧɞɨɜɢɣ) ɚɧɚɥɿɡ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɣ) 
ɚɧɚɥɿɡ. ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɢɣ (ɩɪɨɫɬɨɪɨɜɢɣ) ɚɧɚɥɿɡ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ. 
Ɏɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. ȿɤɫɩɪɟɫ-ɦɟɬɨɞ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɨɰɿɧɤɢ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɤɢ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚ 
ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɬɚɩɿɜ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɦɚɣɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ 
(ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɹ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ «ɪɨɡɜɢɬɨɤ»; ɣɨɝɨ 
ɪɨɥɶ, ɦɿɫɰɟ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɢɞɨɜɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ɬɚ ɪɟɜɨɥɸɰɿɣɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ ɚɧɚɥɿɡɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ɋɭɬɧɿɫɧɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɮɨɪɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ) ɬɚ ɨɛ'єɞɧɚɧɶ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ (ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɭ) 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸɱɢɯ ɫɭɛ'єɤɬɿɜ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɚ ɞɿɹɥьɧɿɫɬь. 
ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɮɚɡɢ ɪɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɤɪɢɡɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 



ɤɪɢɡɢ. Ȼɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɜ ɣɨɝɨ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. ȼɢɞɢ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɚ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, 
ɰɿɥɿ ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɩɪɚɜɿ ɩɪɨ 
ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɂɚɝɚɥɶɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɰɟɫɭ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ 
ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɨɝɨ ɫɭɛ'єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠ ɦɚɣɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ-ɛɚɧɤɪɭɬɚ. ɑɟɪɝɨɜɿɫɬɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɐɿɥɿ ɬɚ ɮɨɪɦɢ ɫɚɧɚɰɿʀ. ȼɿɞɦɿɬɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɞɨɫɭɞɨɜɨʀ 
ɬɚ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɚɧɚɰɿʀ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɹ). Ɂɦɿɫɬ ɩɥɚɧɭ ɫɚɧɚɰɿʀ. 
Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɫɚɧɚɰɿɣɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɭɱɚɫɧɟ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀʀ ɦɿɫɰɟ ɿ ɪɨɥɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɬɨɞɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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ɆɈȾɍɅɖ 2. ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌ 

 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, ɦɟɬɚ ʀʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɭɫɩɿɯɭ. Ɂɨɜɧɿɲɧє ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɧɚɧɶ. 
Ɏɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɐɢɤɥ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɤ ɦɢɫɬɟɰɬɜɨ. 

Ɉɡɧɚɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ. ɋɮɟɪɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ, ɤɚɞɪɢ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɨɛɥɿɤ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ. Ɋɿɜɧɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɜɢɳɢɣ, 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ, ɧɢɠɱɢɣ. Ɋɨɥɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɦɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ; 
ɡɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɞɿɛɧɨɫɬɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ; ɞɨ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɿɱɧɿ, 
ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ, ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɱɧɿ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ. ɋɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ, ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ɉɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɲɤɨɥɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 
ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɲɤɨɥɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɬɚ ɲɤɨɥɚ ɥɸɞɫɶɤɢɯ 
ɫɬɨɫɭɧɤɿɜ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: ɲɤɨɥɚ ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȱɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɩɪɨɰɟɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ 



ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɧɚɭɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɤɪɚɬɢɱɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ; ɝɭɦɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; 
ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɣ ɥɸɞɢɧɢ; ɿɧɬɟɪɧɚɰɿɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɟ ɣ ɜɭɡɶɤɟ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɿɫɰɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɨɞɟɥɿ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ: ɤɥɚɫɢɱɧɚ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɚ, ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ. 

ȱɧɬɭʀɬɢɜɧɚ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. ȿɬɚɩɢ 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɞɿɚɝɧɨɡ ɩɪɨɛɥɟɦɢ; ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɧɟʀ; 
ɨɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ; ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ʌɸɞɫɶɤɢɣ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɢ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ. 
ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɟ ɬɚ ɝɪɭɩɨɜɟ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ 
ɹɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ. Ɇɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɮɟɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ, 
ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɿɝɪɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɣ ɦɟɬɨɞɿɜ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ. 
ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɹɤɿɫɧɿ ɦɟɬɨɞɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɰɿɥɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɦɚɬɪɢɰɿ. ɉɨɛɭɞɨɜɚ 
«ɞɟɪɟɜɚ ɪɿɲɟɧɶ» ɿ ɜɢɛɿɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɿɝɪɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢ. 
Ɉɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ. ȿɤɫɩɟɪɬɿ ɦɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɫɰɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɟɪɟɞ 
ɮɭɧɤɰɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ. Ɍɢɩɢ ɩɥɚɧɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: ɪɿɜɟɧɶ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɠɢɬɬєɜɢɣ ɰɢɤɥ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ; ɫɬɭɩɿɧɶ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɦɟɬɚ» ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɰɿɥɟɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. Ɍɪɚɞɢɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɿɥɟɣ. 
Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɆȼɈ). Ɂɦɿɫɬ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɿɜɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚ, ɛɿɡɧɟɫɭ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ. 
ɉɿɪɚɦɿɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ. 

ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɿɫɿʀ ɮɿɪɦɢ. Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ; ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣ 
ɡɚɝɪɨɡɢ. ȼɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɚɧɚɥɿɡ: ɫɢɥɶɧɿ ɣ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. SWOT-ɚɧɚɥɿɡ. 
ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɿ ɜɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ȼɢɛɿɪ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɬɢɩɨɜɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ Ɇ. ɉɨɪɬɟɪɚ). Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 

Ɍɚɤɬɢɱɧɿ ɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿ ɩɥɚɧɢ. ɉɪɨɝɪɚɦɢ. ɉɨɥɿɬɢɤɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ. ɉɪɚɜɢɥɚ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɦɿɫɰɟ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: ɫɬɭɩɿɧɶ − ɫɤɥɚɞɧɨɫɬɿ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɭɩɿɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. 



Ʉɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ⱥ. Ɏɚɣɨɥɹ; ɦɨɞɟɥɶ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ «ɿɞɟɚɥɶɧɨʀ ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ». 
ɋɢɥɶɧɿ ɣ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ ɩɿɞɯɿɞ 
ɭ ɬɟɨɪɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɬɟɨɪɿɹ Ɋ. Ʌɚɣɤɟɪɬɚ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɜ ɬɟɨɪɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɬɟɨɪɿʀ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
(ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ, ɪɨɡɦɿɪɢ, ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ). 

ɉɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɚɧɚɥɿɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, 
ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɟɪɟɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ (ɪɨɬɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬ; 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ; ɡɛɚɝɚɱɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ). Ɇɨɞɟɥɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ Ɋ. 
ɏɟɤɦɚɧɚ. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚɥɿɡɚɰɿɹ. Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ (ɡɚ 
ɮɭɧɤɰɿɹɦɢ; ɡɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ; ɡɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ; ɡɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ). 
Ⱦɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ. ȿɥɟɦɟɧɬɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɟɥɟɝɭɜɚɧɧɹ. Ɍɢɩɢ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ: 
ɥɿɧɿɣɧɿ, ɲɬɚɛɧɿ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ. Ⱦɿɚɩɚɡɨɧ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɞɿɚɩɚɡɨɧ» ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɫɨɤɚ ɬɚ ɩɥɨɫɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦɢ 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ: ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ, ɩɪɹɦɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ. 
Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿɹ: ɜɡɚєɦɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ; ɬɢɦɱɚɫɨɜɿ ɪɨɛɨɱɿ ɝɪɭɩɢ; 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ. 

Ʌɿɧɿɣɧɚ, ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɥɿɧɿɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɞɢɜɿɡɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɦɚɬɪɢɱɧɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɣ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. Ɇɟɬɨɞɢ 
ɜɢɛɨɪɭ ɬɢɩɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɉɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ Ʉ. Ʌɟɜɿɧɚ. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɿɥɟɣ; ɞɿɚɝɧɨɡ; ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɜɢɛɿɪ ɬɟɯɧɿɤɢ ɡɦɿɧ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɦɿɧ; 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɤɨɪɟɤɰɿɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɨɩɨɪɭ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɦ ɡɦɿɧɚɦ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɨɩɨɪɭ. ȼɢɛɿɪ ɬɚɤɬɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. 

Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɨɪɿʀ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ.  Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ. ɍɧɿɤɚɥɶɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɩɨɬɪɟɛ, ɫɩɨɧɭɤɚɧɶ, ɰɿɥɟɣ ɿ ɞɿɣ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɡɦɿɫɬɨɜɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɍɟɨɪɿɹ «ɿєɪɚɪɯɿʀ ɩɨɬɪɟɛ» Ⱥ. 
Ɇɚɫɥɨɭ. Ɍɟɨɪɿɹ ERG Ʉ Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ. Ɍɟɨɪɿɹ ɩɨɬɪɟɛ Ⱦ. Ɇɚɤ-Ʉɥɟɥɚɧɞɚ. Ɍɟɨɪɿɹ 
«ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɨʀ ɝɿɝɿєɧɢ» Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ. Ɍɟɨɪɿɹ «ɫɩɨɞɿɜɚɧɶ» ȼ. ȼɪɭɦɚ. 
Ɍɟɨɪɿɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɉɨɪɬɟɪɚ — Ʌɨɭɥɟɪɚ.  

Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɿɥ ɩɪɚɰɿ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɜɩɥɢɜɭ ɬɚ ɜɥɚɞɢ. Ɏɨɪɦɢ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɜɩɥɢɜɭ. 
ȱɥɸɡɿɹ ɜɥɚɞɢ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. 

Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɥɿɞɟɪɫɬɜɚ. Ʌɿɞɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ 
ɩɟɜɧɢɯ ɪɢɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɬɢɥɸ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦɭ ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. «Ɍɟɨɪɿɹ X» ɿ 
«Ɍɟɨɪɿɹ Y» Ⱦ. Ɇɚɤ-Ƚɪɟɝɨɪɚ. Ⱥɜɬɨɤɪɚɬɢɱɧɨ-ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɢɧɭɭɦ ɫɬɢɥɿɜ 
ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ. Ʉɨɧɬɢɧɭɭɦ ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ Ɋ. Ʌɚɢɤɟɪɬɚ. Ⱦɜɨɜɢɦɿɪɧɟ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ 



ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɜɱɟɧɢɦɢ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɲɬɚɬɭ Ɉɝɚɣɨ. Ɍɚɛɥɢɰɹ ɫɬɢɥɿɜ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ 
Ɋ. Ȼɥɟɣɤɚ ɬɚ Ⱦɠ. Ɇɨɭɬɨɧ. 

ɋɢɬɭɚɰɿɣɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ Ɏ. Ɏɿɞɥɟɪɚ. Ɇɨɞɟɥɶ «ɲɥɹɯ —ɦɟɬɚ» Ɍ. 
Ɇɿɬɱɟɥɚ ɬɚ Ɋ. ɏɚɭɫɚ. Ɍɟɨɪɿɹ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɉ. ɏɟɪɫɿ ɬɚ Ʉ. Ȼɥɚɧɲɚɪɚ, Ɇɨɞɟɥɶ 
ȼ. ȼɪɭɦɚ ɬɚ Ɏ. Ƀɟɬɬɨɧɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɭɩɚ» ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɩɥɢɜ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɿɧɞɢɜɿɞɭɭɦɿɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɝɪɭɩ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɬɚɞɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɝɪɭɩ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇɨɞɟɥɶ ɝɪɭɩɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ Ⱦɠ. ɏɨɦɚɧɫɚ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɬɚ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ ɝɪɭɩɢ. Ɍɢɩɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ: ɝɪɭɩɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ; ɪɨɛɨɱɚ (ɰɿɥɶɨɜɚ) 
ɝɪɭɩɚ; ɤɨɦɿɬɟɬ (ɤɨɦɿɫɿɹ). Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɦɢ ɝɪɭɩɚɦɢ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ. Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɪɨɥɟɣ ɦɿɠ ɱɥɟɧɚɦɢ ɝɪɭɩɢ. 
Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɝɪɭɩ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ ɬɚ ʀɯ ɪɨɥɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɦɨɞɟɥɶ; ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɬɚɩɢ (ɿɞɟɹ, ɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ 
ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɞɟɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ); ɨɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ (ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ; ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɤɚɧɚɥ ɡɜ'ɹɡɤɭ; 
ɨɞɟɪɠɭɜɚɱ). Ɂɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ ɬɚ «ɲɭɦ» ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. 

Ɇɿɠɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ (ɭɫɧɢɣ; ɩɢɫɶɦɨɜɢɣ; 
ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɢɣ), ʀɯ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. Ɇɿɠɪɿɜɧɟɜɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɡɝɨɪɢ ɞɨɧɢɡɭ; 
ɡɧɢɡɭ ɧɚɝɨɪɭ; ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɿ; ɞɿɚɝɨɧɚɥɶɧɿ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɿ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ. Ʉɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ ɦɟɪɟɠɿ. 

ɉɟɪɟɲɤɨɞɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿʀ: ɮɿɥɶɬɪɚɰɿɹ; ɜɢɛɿɪɤɨɜɟ 
ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ; ɫɟɦɚɧɬɢɱɧɿ ɩɟɪɟɲɤɨɞɢ; ɩɨɝɚɧɢɣ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ ɡɜ'ɹɡɨɤ; ɫɨɰɿɨɤɭɥɶɬɭɪɧɿ 
ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ ɬɚ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ; ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ. ɒɥɹɯɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɟɪɟɲɤɨɞ. ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɣ ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɿɫɰɟ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȿɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ; ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ; ɨɰɿɧɤɚ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ȼɢɞɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɥɶɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɱɧɿɫɬɶ; ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɶ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɫɬɶ; ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ; 
ɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ; ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; ɦɧɨɠɢɧɧɿɫɬɶ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ. 
Ⱦɢɫɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɍɢɩɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɛɟɡɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ. Ⱥɭɞɢɬ. 

Ƚɪɚɮɿɤ Ƚ. Ƚɚɧɬɬɚ. Ɇɟɬɨɞ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɥɚɧɿɜ (PERT) ɋɿɬɶɨɜɿ 
ɝɪɚɮɿɤɢ. Ɍɟɯɧɿɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɡɚɩɚɫɚɦɢ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɹɤɨɫɬɿ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. ɉɪɹɦɢɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ: ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ, ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ. Ɂɚɦɿɧɧɢɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɫɟɥɟɤɰɿɹ ɤɚɞɪɿɜ, 
ɮɨɪɦɚɥɿɡɚɰɿɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɚɝɧɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ 



ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɰɿɥɶɨɜɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ, ɜɢɛɿɪɤɨɜɢɣ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɉɰɿɧɤɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ: ɰɿɥɶɨɜɢɣ, ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɣ, ɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɢɣ. ɦɧɨɠɢɧɧɢɣ. Ʉɥɸɱɨɜɿ 
ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ɆɈȾɍɅɖ 3. ȿ-ȻȱɁɇȿɋ ɌȺ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɚ ɫɭɬɧɿɫɬь ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ. 
Ɂɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɨɫɧɨɜɢ.  ɉɨɧɹɬɬɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɹ. ȼɢɞɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ. ɐɿɥɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ) 

Ɇɨɞɟɥɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ ɜ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-

ɛɿɡɧɟɫɿ. Ɏɨɪɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ȼɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. ɉɪɨɰɟɫ 
ɤɨɧɫɬɪɭɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɛɿɪ ɫɟɝɦɟɧɬɭ 
ɪɢɧɤɭ.  Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɥɚɫɭ ERP, SCM, CRM. Ʉɨɥɚɛɨɪɚɬɢɜɧɿ ɬɚ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿʀ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɿ ɪɟɤɥɚɦɚ. Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ. ȱɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ. ȼɟɛ-

ɫɚɣɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɹɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ.  
ɋɢɫɬɟɦɢ ɨɩɥɚɬ ɬɚ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɿɜ.  ȼɢɞɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɝɪɨɲɢɦɚ. ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ. Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɭ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ɉɫɧɨɜɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ. 
Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
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ɆɈȾɍɅɖ 4. ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ.Ɋɨɥɶ ɬɚ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɤ ɧɚɭɤɢ. Ʌɸɞɢɧɚ ɹɤ ɫɭɛ'єɤɬ ɿ ɨɛ'єɤɬ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 
Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ ɪɨɥɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɭ ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɿ ɭɫɩɿɲɧɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ɂɦɿɫɬ 
ɩɨɧɹɬɶ «ɬɪɭɞɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ», «ɩɟɪɫɨɧɚɥ», «ɬɪɭɞɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ» «ɤɚɞɪɢ». 
ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ 
(ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɢ) ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɬɚɩɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ ɿ ɬɟɨɪɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɂɦɿɫɬ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ», «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ», «ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ», «ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ».  

Ʉɚɞɪɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɭɦɨɜɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɢɩɿɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ. Ɂɦɿɫɬ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ 
ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȿɬɚɩɢ ɪɨɡɪɨɛɤɢ (ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ) ɤɚɞɪɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ʀɯ ɡɦɿɫɬ: ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɬɢɩɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. 
ȼɡɚєɦɨɡɜ'ɹɡɨɤ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ.  

Ʉɚɞɪɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Ɇɟɬɚ 
ɬɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ. ȼɢɞɢ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ: 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ, ɬɚɤɬɢɱɧɟ, ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɟ (ɩɨɬɨɱɧɟ). Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿʀ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ 
ɩɨɫɚɞ: ɨɫɧɨɜɧɚ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɬɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɬɪɟɛ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿ. ɋɩɨɫɨɛɢ ɧɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȱɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɥɚɧ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɛɨɪɭ ɬɚ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɦɿɫɬ ɩɪɨɰɟɫɭ ɧɚɛɨɪɭ ɬɚ 
ɧɚɣɦɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɚɤɚɧɫɿʀ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɜɚɤɚɧɬɧɢɯ ɦɿɫɰɶ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɞɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɨɝɪɚɦɚ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚ ɿ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɫɚɞɢ. Ɂɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 
ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɛɨɪɭ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɠɟɪɟɥ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɬɚ ɩɪɨɮɨɪɿєɧɬɚɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ.  Ɇɨɞɟɥɿ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɿɞɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ 
ɧɚɣɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɯ. ȿɬɚɩɢ ɜɿɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɿɜ. ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ 



ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɟɪɜɢɧɧɢɣ ɜɿɞɛɿɪ. Ɍɟɯɧɿɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨʀ ɪɨɡɦɨɜɢ ɡ 
ɩɪɢɜɨɞɭ ɩɪɚɰɟɜɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ. Ⱥɧɤɟɬɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɜ'ɸ ɡ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼɢɞɢ ɫɩɿɜɛɟɫɿɞ. Ⱦɨɜɿɞɤɢ 
ɩɪɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. ɋɩɿɜɛɟɫɿɞɚ ɡ ɤɟɪɿɜɧɢɤɨɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɭ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɿɜ, ʀɯ ɡɿɫɬɚɜɥɟɧɧɹ. 
ȼɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɚɣɦ. Ɍɪɭɞɨɜɚ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɬɚ ʀʀ ɜɢɞɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɩɫɢɯɨɮɿɡɿɨɥɨɝɿɱɧɚ. ɉɟɪɜɢɧɧɚ ɬɚ ɜɬɨɪɢɧɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ. ȼɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ. ɒɜɢɞɤɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, 
ɳɨ ʀʀ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ. Ʉɟɪɿɜɧɚ ɿ ɜɢɯɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ȱɧɫɬɪɭɤɬɚɠ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɰɬɜɨ. 

Ɉɪɝɚɧɿɡɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥьɧɨɫɬɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɥɶ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɫɥɭɠɛ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɬɚɧ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ. 
ɋɬɚɬɭɫ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɦɿɠ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚɦɢ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ɋɨɥɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɞɿɥɨɜɢɯ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɬɚ 
ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɪɢɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɥɭɠɛɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɱɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂɚɯɨɞɢ ɡ ɨɯɨɪɨɧɢ 
ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. 

Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɝɪɭɩɚ. Ɉɡɧɚɤɢ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ: єɞɧɿɫɬɶ ɦɟɬɢ, ɭɦɨɜɧɚ ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɿɫɬɶ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɬɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ єɞɧɿɫɬɶ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɥɶ 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɚ ɬɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɡ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ȼɢɞɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ: ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɚ, ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɿɱɧɚ, ɜɿɤɨɜɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɚ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɥɚɫɨɜɚ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜ ɹɤ 
ɜɢɳɚ ɮɨɪɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɝɪɭɩɢ. Ɉɡɧɚɤɢ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. ɉɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ 
ɟɬɚɩɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɋɨɥɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɭ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ: ɧɨɪɦɢ, ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɬɪɚɞɢɰɿʀ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚ ɿ 
ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɟɤɬɢɜɭ. Ɍɢɩɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ʀɯ 
ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. Ɋɿɡɧɨɜɢɞɢ ɦɚɥɢɯ ɝɪɭɩ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɑɢɧɧɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɝɪɭɩɢ. ɋɩɟɰɢɮɿɤɚ ɠɿɧɨɱɢɯ ɤɨɥɟɤɬɢɜɿɜ. 

Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɫɭɱɚɫɧɿɣ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɰɿɥɹɦɢ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ 
ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. əɤɿɫɧɿ, ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɿ ɦɟɬɨɞɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɿɥɨɜɨɝɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɡɚ ɞɿɥɨɜɢɦɢ ɹɤɨɫɬɹɦɢ, ɡɚ 
ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɧɭɜɚɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ, ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚ ɰɿɥɹɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɬɚ ɪɿɡɧɨɜɢɞɢ ɞɿɥɨɜɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ: ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɬɚ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɜ 
ɤɨɥɟɤɬɢɜɿ, ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɥɟɤɬɢɜɨɦ ɬɚ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɥɟɝɥɢɯ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɩɨɫɚɞ 



ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, 
ɬɜɨɪɱɿɫɬɶ ɿ ɜɢɧɚɯɿɞɥɢɜɿɫɬɶ, ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɚ ɿ ɬɪɭɞɨɜɚ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ. 
Ɉɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɥɭɠɛɨɜɰɿɜ: ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ, ɜɢɤɨɧɚɜɫɶɤɚ ɿ ɬɪɭɞɨɜɚ 
ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚ, ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɿɤɢ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɨɳɨ. 
Ⱥɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɞɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɿ ɪɭɯɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.Ɂɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿ 
ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨ ɬɪɭɞɨɜɭ ɤɚɪ'єɪɭ ɬɚ ɫɥɭɠɛɨɜɟ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ ɤɚɪ'єɪɨɸ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɇɨɞɟɥɿ 
ɤɚɪ'єɪɢ: ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚ ɬɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ. Ɏɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦ ɬɚ 
ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ ɤɚɪ'єɪɢ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɤɚɪ'єɪɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɤɚɞɪɿɜ. Ⱥɧɚɥɿɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɬɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɩɥɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ. 
Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɢɫɤɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɡɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɤɚɞɪɿɜ. Ɋɨɬɚɰɿɹ ɤɚɞɪɿɜ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɪɭɯɭ ɿ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. ɉɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹ ɧɚ ɿɧɲɭ 
ɩɨɫɚɞɭ, ɪɨɛɨɬɭ. ɋɭɦɿɳɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣ. ȼɢɞɢ ɤɚɞɪɨɜɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ. 
ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɜɢɜɿɥьɧɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.ɉɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ 
ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɬɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ 
ɜɢɛɨɪɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜɢɯɨɞɭ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɟɧɫɿɸ ɹɤ ɮɨɪɦɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɚɛɫɟɧɬɟʀɡɦɭ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɢɧɧɿɫɬɸ ɤɚɞɪɿɜ ɬɚ ɮɚɤɬɨɪɢ, ɳɨ ʀɯ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ. Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɿɡ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤɿɫɬɸ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɬɟɯɧɿɤɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ 
ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ'ɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɨɰɿɚɥьɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɹɤ ɡɚɫɿɛ 
ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ: ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ. 
ȱɧɬɟɪɟɫɢ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɹ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ: ɫɩɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿ ɪɨɡɛɿɠɧɿɫɬɶ, ɿɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɿ ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ. Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɹɤ ɡɚɫɿɛ ɡɦɿɰɧɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ƚɪɨɦɚɞɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. Ɋɨɥɶ ɩɪɨɮɫɩɿɥɤɨɜɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬь ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.ɋɢɫɬɟɦɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 

ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. 
Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚ ɨɰɿɧɤɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɭɬɧɿɫɬɶ, ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ. Ɇɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
ȼɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɪɨɛɨɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɋɨɥɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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ɆɈȾɍɅɖ 5. ɉɊɂɃɇəɌɌə ɍɉɊȺȼɅȱɇɋɖɄɂɏ Ɋȱɒȿɇɖ 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥьɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɨɫɧɨɜɧɿ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɍɢɩɨɥɨɝɿɹ ɿ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɍɦɨɜɢ ɿ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɨɪɦɢ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɞɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɏɚɤɬɨɪɢ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɞɟɬɟɪɦɿɧɚɧɬɢ) ɹɤ ɰɿɥɶɨɜɿ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɢ. 



ɉɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ɉɿɞɯɨɞɢ ɞɨ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȿɬɚɩɢ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜ'ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɐɿɥɶɨɜɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ⱦɿɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɬɚ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ ɞɿɣ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ʉɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɇɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɇɟɬɨɞɢ ɝɟɧɟɪɚɰɿʀ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. Ʉɪɟɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɹɤ ɨɫɧɨɜɚ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɢɯ (ɭɧɿɤɚɥɶɧɢɯ) 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɟɬɨɞɢ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɜɢɛɨɪɭ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɇɟɬɨɞ ȱ. Ⱥɞɿɡɟɫɚ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɿ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь ɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɉɨɧɹɬɬɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɟɬɨɞɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. Ɇɟɬɨɞɢ ɜɢɛɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɪɢɡɢɤɭ. Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɜɢɛɨɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɝɪɨɲɟɣ.  ȿɤɫɩɟɪɬɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ: Ɇɟɬɨɞ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. ɉɿɞɛɿɪ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 
Ɉɩɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɉɛɪɨɛɤɚ ɟɤɫɩɟɪɬɧɢɯ ɨɰɿɧɨɤ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ. 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь 

Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɥɚɞɚ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ, ɜɢɞɢ ɿ ɦɟɬɨɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ.  
ɍɦɨɜɢ ɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɹɤɨɫɬɿ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. Ɇɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ 
(ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ). Ɇɟɬɨɞɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ (ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ VBM). ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥь ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. ȼɢɞɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ: ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɣ, 
ɩɨɬɨɱɧɢɣ ɿ ɡɚɤɥɸɱɧɢɣ. Ʉɨɪɟɤɰɿɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ȼɢɞɢ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ: ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ, ɟɬɢɱɧɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ. 
Ɇɟɬɨɞɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ. 

Ɍɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫьɤɢɯ ɪɿɲɟɧь. 
Ɍɢɩɨɜɿ ɩɨɦɢɥɤɢ, ɹɤɢɯ ɩɪɢɩɭɫɤɚɸɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 

ɪɿɲɟɧɶ. Ɇɚɬɿɚɫɇёɥɶɤɟ - ɩɨɦɢɥɤɢ. ɉɨɥ ɇɚɬɬ - ɩɪɢɱɢɧɢ ɧɟɜɞɚɥɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ 
(ɩɨɦɢɥɤɢ ɩɪɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɿ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ, ʀɯ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ; ɩɚɫɬɤɢ; 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ: ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɉɨɥɚ ɇɚɬɬɚ). Ⱦ. ɏɟɦɦɨɧɞ ɩɪɨ 
ɩɪɢɯɨɜɚɧɿ ɩɚɫɬɤɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ (ɩɨɦɢɥɤɢ, ɩɨɜ'ɹɡɚɧɿ ɡ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ). 
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ɄɊɂɌȿɊȱȲ ɈЦȱɇɘȼȺɇɇə ɁɇȺɇЬ ȼɋɌɍɉɇɂɄȱȼ 

Ʉɨɠɟɧ ɜɚɪɿɚɧɬ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɞɜɨɯ ɱɚɫɬɢɧ: 

1)  ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɜɤɥɸɱɚє 14 ɬɟɫɬɿɜ; 
2)  2 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɧɹ. 

ȼɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɜ ɡɚɜɞɚɧɧɹɯ ɮɚɯɨɜɨɝɨ ɜɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ 
ɡɚɤɪɟɫɥɸɜɚɧɧɸ ɜ ɚɪɤɭɲɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ. 

Ʉɨɠɟɧ ɬɟɫɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ – ɡɚɤɪɢɬɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡ ɦɧɨɠɢɧɧɢɦ 
ɜɢɛɨɪɨɦ (ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ). 

Ʉɨɠɟɧ ɬɟɫɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦ ɱɢɧɨɦ: 
1) ɩɨɜɧɚ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ  
          (ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɜɫɿ ɜɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɬɚ     

          ɧɟ ɜɤɚɡɚɧɿ ɧɟɜɿɪɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ)    –  5 ɛɚɥɿɜ    
2) ɧɟɩɨɜɧɚ ɜɿɪɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ  
          (ɜɿɞɦɿɱɟɧɨ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ,     

          ɧɿɠ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ)    – 4 ɛɚɥɢ    
3) ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ  
          ɞɨɪɿɜɧɸє ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɟɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɟɣ   – 3 ɛɚɥɢ    
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