Keilic Ha temy:
«isabHicTh kKoMnaHil Hortex Ha BITYM3HIHOMY PHHKY CBIXK03aMOPOKEHHX
(pykKTiB T2 OBOUIB»

1. O3HallOMJIEHHS 3 KEUCOM.

2. IlpoBenenHs Qokyc-Tpymu Ha Ttemy: «KymbTypa, Tpamuilii Ta TEHACHIIII
CIIO’KMBaHHS IPOJYKTIB XapuyBaHHA Ha YKpaiHi».

3. OOroBopeHHs Ta BHM3HAYEHHS KJIIOYOBUX (DAKTOpIB, $KI BIUIMBATUMYTh Ha
TsIIbHICTE KoMmmaHii Hortex Ha ykpaiHCBKOMY PHUHKY CBDKO3aMOPOXKEHHX (PYKTIB Ta
OBOYIBY.

3a JaHUMH IMIOTHXKHEBOTO OOJNETeHS «ATpoorjisa: oBodi Ta GpykTm» (3
NOCWJIaHHAM Ha O(]IIIiHy CTaTHCTHUKY), BUPOOHUITBO 3aMOPOXKEHUX OBOYIB B YKpaiHl B
2016 p. 36impmmiiocs y 12 pasiB. ToOGTo, B MHHYJIOMY polli OOCATH HAI[lOHAJIHLHOTO
BUpOOHHULITBA 3pociu 3 588 mo 7103 1. 3aMOpOXyIOTh IJIOAM Ta OBOYl 15 KOMIaHii, a
aigepamu 3a obcsiramu Bunycky ctanu 3AT «®pay Mapra», TOB «Kpaca», TOB «ApTtu»
ta TOB «I'pony, siki 3a06e3neunnu 95% HalioHaIbHOTO BUPOOHUIITBA LI€1 MPOTYKIII].

Abcomotaum mJigepoM crano mianpuemctBo 3AT «Dpay Mapra» (Yepkacu) 3
nokasHukoM 5,9 Tuc. T (abo 83% wHamioHanbHOrOo BHUpPOOHMIITBA). «DPpay Mapra» €
CHUIBHUM TPOEKTOM POCIHCHKHX IHBECTOPIB Ta €BpOMNENchKoro 0aHKy PEKOHCTPYKINI 1
po3BUTKY. [liInpueMcTBO BHUITyCKAa€e 3aMOpPOKEHI OBOYI: 3E€JCHHN TOPOIIOK, COJIOAKY
KYKypyA3y, Tepelb, IBITHY KamycTy, Opokom, nuOymo. Ha ekcmoprt ime 95... 97%
npoaykitii. TOB «Kpaca» (Xepcon) ctBopeno y 2002 pori. Chemiami3yeTbcsi Ha
3aMOpPO’KYBaHHI ATiJ, KICTOYKOBUX, OamTaHHUX KyJabTyp. 3 2005 p. peanizye mpoayKIlio
1]l TOPTOBEILHOIO0 MapKoto «Jlapycy.

TOB «Aptu» (XapkiB) BIA3HAYAETHCS BHUCOKOSIKICHUMHM CB1)KO3aMOPOKEHUMHU
CyMIIIaMH JIJISl IEPILIUX Ta IPYTUX CTPaB, GPyKTOBUMH CyMILIaAMHU.

TOB «I'pon» ([uinpornerpoBcbk). Kommanito 3acHoBano y 2004 p., 1 ii BBaXarTh
€KCIIepTOM y BUPOOHHUIITBI Ta pealtizallii 3aMOpOKeHUX MPOAYKTIB - srijl, PpyKTiB, OBOUIB
y HIKPOKOMY aCOPTHUMEHTI, TpUOiB.

OcranHiM YacoM HalyBae MOMyJspHOCTI mpoxaykiiss kommaHii «Cipiyc-Arpo»
(3Benuropoacrkuii paiton Yepkacrkoi o0macTi, ¢. Bogsuuku). Komnanisa crneriani3yeTbes
Ha BUPOIIyBaHHI, ¢acyBaHHI, 3aMOPOKYyBaHHI IJIOMIB 1 ATiJ Ta iX peamizaiii. 3arajibHa
JI0IA TIOMIB JiJiss BUpoIlnyBaHHs cTtaHOBUTH 1100 ra. ¥V gepsHi 2008 p. BIAKPUTO 3aBOJ
JUTSI IIOKOBOT'O 3aMOPOKyBaHHS (PYKTIB 1 sria. [IpoekTHa MOTYKHICTh BUPOOHUYHX JIHIN
3aMOpOKyBaHHS MpOoAyKIli craHoBuTh 5500 T / pik. Ha ceoromui 3aBon mi€i kommaHii
BBAXKAETHCA OJHMM i3 HAMKpaIMX i HaMIOTYXHIIMX y €Bpomi. Moro mpomykiiro
ceprudikoBano 1 miaTBepmkeHo LlenTpom cranmapTu3aiii it Mmetposorii Ykpainu. Bimomo,
10 JOOPOSKICHY MPOJYKIIII0O MOXKHA OTPUMATH JIUIIIE 3 SIKICHOT CUPOBUHHU. | 3 1i€l TOUKHU
30py JAOLUIBHO 3a3HauuTH, 1O KommaHis «Cipiyc-Arpo» Mae OCOOJMBUN MIIXiJ A0
BUPOILYBaHHS (PYKTOBO-ST1IHOT cupoBUHU. [lepenycim 15t 0COOIMBICTh MOJIATAE B TOMY,
10 TIPY BUPOIIYBaHHI BUKOPUCTAHHS 1HCEKTHUIMIIB Ta TepOINUAIB 3BEACHO O MIHIMyMY,
TOMY OTpUMaHa CUPOBHHA € €KOJIOTTYHO YUCTOIO 1 O€3MEYHOI0 /IJIsl CIIOXKUBAYA.

HaykoBo oOrpyHToBaHi BCi €Talyd TEXHOJOTIYHOIO JIAHIIOKKA BIJ 30MpaHHs
BpO’Kar 710 30epiraHHs rotoBoi NMpoaykili. Tak, cHpoBUHY 3 MicCIsd 30MpaHHS Ha 3aBOJI



JOTIPABIISIIOTh Y MIHIMAJIbHHUM TEPMIH - MIEPEBE3CHHS TPUBA€ HE OLIbII HK 2 ToA., m00
aroau 1 (GpykTh He BTpaTwid KoHauuli. Ha 3aBoal CUpOBHHY pPO3MILIYIOTH Yy Kamepl
NONEePETHLOTO OXOJIOKEHHS, JIe BOHA 30epiraerbes npu temmneparypi 5 °C. OcobiuBiCTIO
TEXHOJIOT1i, IO BUKOPHUCTOBYETHhCS Ha I[bOMY 3aBOJi, € IIOKOBE 3aMOPOKyBaHHS
cupoBuHU. Ha chorogHi Moro po3risiiaroTh SK 1HHOBAIIWHUM MIAX1J Y XOJIOJOBUX
TexHoJorisX. CyTHICTh IIOKOBOTO 3aMOPOXKYBaHHS IIOJSITa€ B TOMY, IO TIPOILEC
BiIOyBaeThes npoTsiroM 1 5 .2 0 xB. npu temneparypi -3 5 .-4 0 °C. BuBueHni mexaHizMu
KpUcTaiizaiii BOJaW, B TOMY YHCI Yy POCIMHHUX O00’€KTaX, CBiUaTh MPO Te, IO MpPH
TaKOMY IIBUAKOMY 3aMOPO>KYBaHH1 YTBOPIOIOTHCS JAPIOH1 KPUCTAIH JIbOAY, K1 TPAKTUIHO
HE YIIKOKYIOTh KJIITUHHI 000JIOHKH (PYKTIB Ta ST1I.

3aBasiky IIbOMY TpHU JedpocTarii 3aMOpOoKEHOI CUPOBHHH BTPATH KIIITUHHOTO COKY
3BEJICHO JI0 MIHIMYMY, 1 CTIOKMBa4 OTPUMYE MPOAYKT BUCOKOI O10JIOTIYHOI I[IHHOCTI. 3a
aNbTEePHATUBHUMH JAHUMU, OTPUMAHUMU BiJ ONIEPATOPIB PUHKY, BUPOOHULITBO IJIOAIB Ta
OBOYIB TJIMOOKOT0 3aMOPOKYBaHHS B YKpaiHi 3pociio MakcuMyM y 5,5 pasiB - 13 1,4 Tuc.
o 7,5 .8 ,0 tuc. T (pizHuis y mudpax 3yMOBJIEHA HEAOCKOHATICTIO CUCTEMHU 300py
CTaTUCTUYHMX JAHUX y BY3bKHX Tally3siX BITUM3HSIHOI MPOMUCIOBOCTI). OOCAT IMIOPTY
ckjaB moHaa 3 Tuc. T. TakuM 4YMHOM, OCHOBHA YacCTHMHA IUIOJOOBOYEBOI MPOAYKIIT
peanizyerbcs B YKpaiHl y BUTJISI 3aMOPOXEHUX OBOYEeBUX cyMimied. Ha ix wactky (y
TOMY YHUCII ¥ 3 JoOaBkamMu M'sica i MOPENpOAYKTiB) mpumajgae He meHI HiX 80%, Ha
MOHOOBOUYI - 0:113bK0 15%, Ha PpyKTH Ta sirou - 10 5% BCi€l 3aMOPOXKEHOT MTPOTYKIIIi.

VYkpaiHCbKi BUPOOHUKHU KOHKYPYIOTh SIK 13 BITYM3HSHUMH, TaK 1 3 3apyOlLKHUMHU
KOMIIaHISIMH - TOJhChKUMH (ToproBenbHi Mapku Hortex, Hortino, Felco), yropcbkumu
(Felco, Globus), ¢dpaniy3pkumu (Bonduelle) 1 6ensritickkumu (Emborg, Dujardm)

[Tpu 11bOMy BITYM3HSHI BUPOOHUKH KOHKYPYIOTh B OCHOBHOMY 32 IHOIO, 3apy61>1<H1
- 32 aCOPTHUMEHTOM, «CK30THUYHUMW» CyYMIIIaMH 1 CTamicTiO mpomosuilii. Ha croromni
JMIIE TIPOYKITiS MONbChKUX (ipM 3a psAIOM HaiiMeHyBaHb (KalycTa, crapska) 3piBHsIIACs
3 pPIBHEM I[iH YKPATHChKUX aHAJIOT1B; 1HII1 3aKOPJOHHI MapKu JEMOHCTPYIOTh LiHU Ha 20...
50% Bumil. 3a quU3aliHOM YMaKOBKH, SIKICTIO CaMHUX IUIOAIB 1 JOCKOHATICTIO TEXHOJOT1H
3aMOPO’KYBaHHS BITUM3HSIHI BUPOOHUKH NPAKTUIHO 3PIBHSIINCS 31 CBOIMHU 3aKOPAOHHUMH
KoseramMu. Takok YKpaiHCBKHM BHpPOOHUK 3a0e3ledye HasBHICTh CBOIX NPOAYKTIB Yy
BEJIMKHUX TOYKax MpoJaxy. BimHemaBHa yKpaiHChKI KOMIIAHIi OCBOIJM TaKOXX BHUITYCK
3aMOPOKEHMX OBOYEBO-M'SICHUX Ta OBOYEBO-pUOHUX CyMillleld, a TaKOoX SAT1THOI
MPOYKIIi, 0 €PEKTUBHO KOHKYPYE 13 3aKOPIOHHOIO 32 IIHOIO, TIPU TOMY K PiBHI SKOCTI.
Jlo anbTepHAaTHBH MOKHA BITHECTH W 3aMOPOXKEHY COJIOAKY KYKypyA3y B KauaHaxX. Pazom
3 TUM, 3T1IHO 3 BU3HAHHAM YKPaiHCHKUX ONEPATOPiB PHHKY, 1€ HE BCI AUCTPUO'IOTOPH U
ONTOBHKH  TapaHTYIOTh  30€peKEHHS  TEeMIEpaTypHOTO peXUMy B  TIpoleci
TPAaHCTIOPTYBAHHS TPOMYKIIi BiA BHPOOHWKA A0 PO3APIOHOTO TOproBms. Ta ¥y
TOPTOBEHHUX CIOCTEPITAETHCS HEBIAMOBIIHICTh TEMIEPATYPHUX DPEKUMIB 30epiraHHs
OPOAYKIli, B pe3yibTaTl 4Oro BOHA BTpadya€ TOBApPHUN BUTIJIAJ 1 CIOXKHUBYI SIKOCTi. Sk
3a3HA4YaJIOCs BHILE, EMHICTh YKPAiHCHKOTO PUHKY 3aMOPOXKEHOI TI0J00BOYEBOT POYKIIIi
y ce30H 2012 poky ckiana npubiau3Ho 6 THUC. T, 0€3 BpaxyBaHHS YacTKU KapTorun M
OBOYIB Ha Bary (y smukax 1 mMimkax 1mo 6 .1 0 xr), siki Ipu3HaYarThCS JJI1 IPOMHCIIOBOTO
nepepoOieHHs. 3a TNPOrHO3aMU, CHOKMBUMKA PHUHOK CBIKO3aMOPOXKEHOT MPOAYKINi, 3
ypaxyBaHHSIM KapToOIUIi, 3pocTaTuMe He3HauHo (0sm3bko 10%), a 3aranbHui 30UTbIIUTHCA
no 7,0.. .7,5 thc. TOHH. 3aMOpOXKEHA KapTOIUIS - OUIBII HIXXK MOMYJSPHUN MPOAYKT Y



3aKilaJjax TpPOMAACHKOro xapuyBaHHS. BoHum chorogni B VYKpaiHi € OCHOBHUMH
CIOKMBA4YaMM 3aMOPOXKEHOI KapTomll ¥ OoBOYEBUX cymimied. Jlume ¢GpykTu 1 Aronaw,
BHACJIIIOK HE3HAYHOTO TIOMUTY, 3aKIald TPOMAJCHKOTO XapuyBaHHS 3aKyMOBYIOTh Maike
BIT'ITEPO MEHILE, HIK Yy po3/piOHiN TopriBii. CErMeHT CB1XKO3aMOPOXKEHOI MII0A0AT1AHOT
NPOAYKIli CTAaHOBUTh B YKpaiHi juiie Oau3bko 5% 3aranbHOro puHKY. JlOCTigHUKH
BBAXKAIOTh, 110 151 MPOJYKIIiSl HA PUHKY MAJIOTOMYJIsIpHA 3 Ti€l MPUYUHU, 0 MPAKTHYHO
KOKEH TOCMoJap YCHIIIHO 3aMOPOXKY€E STOJUM B JOMAIIHbOMY XOJIOAWJIbHHKY. [le
N03BOJISIE 3a01aKyBaTH 10 50% BUTpAT - CBIXKI SAT0U KomTye B 1,5 .2 pa3u MeHIIe, HiX
3amMopoXkeHi. Ha mpukmami aHamizy AisSUIbHOCTI MPOBIAHKUX MHignpueMctB «Dpay Maptay,
«I'pon», «Kpaca», «ApTu» OYEBHIHMM € T€, IO CHOTOAHI B YKpaiHCBKIA 1HAYCTpIi
3aMOPOKEHHX TUIOJIB Ta OBOYIB HA MEPIIMH IMJaH BUXOJIUTH OPIEHTAIllS Ha 3aKOPIOHHI
puHKH. EKCIIOPT 3aMOpOXKEHUX TUIOJIB 3 YKpaiHU 32 OCTaHHI 5 POKIB 3HAYHO 301JBIITUBCS
1 CKJaB, 3TIJTHO 31 CTaTUCTUYHUMH JaHUMH, O1u3bko 3600 T. Haitbinbm momysisipHOIO
TOBAapHOIO TIpymnow € oBodeBl cywimi. Cepen KpurTepliiB, 10 BU3HAYAIOTh BHUOIp
3aMOPOKEHOI JI0I00BOYEBOI MPOAYKIIIi MOKYIIIEM, OCHOBHUMH € TOMYJISIPHICTH MapKH.
[ToTim 3BepTalOTh yBary Ha LiHy NPOAYKTY Ta HOr0 CMaKOBI SIKOCTI.

Hortex - onuH 3 HaOUIBIINX CBITOBUX BUPOOHUKIB 3aMOPOKEHUX OBOYIB 1 (PPYKTIB.

Bigpasy micns 3BUIbHEHHS Bia HiMenbkoi okymauii, B 1944 p. B Ilompmi
ctBoproeThesi  ['ocogapcbke ['onoBue VYmpasminas Koomepatusis  CaiBHHKIB 1
OroponuukiB Pecnyomiku Ilomemm, sike B 1949 p. Oymo meperBopeHo B I'ojoBHe
VYrpasninus KooneparusiB CaniBaukiB 1 OroponnukiB (I'YKDB). 3aBnsku nuHamiduHOMY
PO3BUTKY CUIBCHKOTO TOCTIOJIAPCTBA 1 CaIIBHUIITBA B TICIsIBOEHH N [TombIIi 301IbITy€ThCS
EKCIIOPT CUIBCHKOTOCIIOAAPChKUX MPOAYKTiB. Y 1958 p. B pamkax ['YKDB crtBOproeTscs
3oBHimHEBbOTOproBeNbHE [limmpuemctBo «HOrtex». ¥V Tomy X pori JOrOTHI 1 Mapka
Hortex Oynu 3apeectpoBani B [latenTHOMY Bropo.

B 1965 p. Ha HOBOMY BHpoOHMYOMY 3aBoil B M. ['ypa KanbBapis mnouas
¢ynkuionyBatu nepmuii B Ilompuyi  XonoAWJIBHMA —TyHENb Il BUPOOHMIITBA
3aMOpoXKeHUX OBOUIB 1 ¢pykTiB. Bxke B 70-x pokax Hortex ctaB ogHUM 3 OCHOBHHUX
MOCTAYaJIbHUKIB CLIBCHKOIOCIIOAAPCHKUX MPOAYKTIB y CxinHid €Bpomi. B HacTymHOMy
necatumiTti Hortex crae CBITOBUM JiIEpOM Y BUPOOHMIITBI KOHIIEHTPATIB (PPYKTOBHX
COKIB, TIEpIII 32 BCE KOHIIEHTPATY SIOJyYHOTO COKY.

Y 1989 p.a Ha 06a3i mepepoonmx 3aBomiB BIl 1 TomoBHoro VYmpapninzs
KooneparuBis CaniBaukiB, OTOpOoIHIKOB 1 bBIKOJSAPIB CTBOPIOETHCS —aKI[IOHEPHE
toBapucTBo Hortex Sp. z 0.0., akuii sSIKOro uyepe3 Mm'aTb POKiB OyJM PO3MOJITIEHI MIXK
Tppoma Oankamu: bankom IlpomoBompuoro I'ocmomapctBa AT, ToproBum bankom y
Bapmasi AT i1 Benukomombcbkum Kpemnutaum banxkom AT. B mpomy x porti OyB
NPOBEJCHHM 3aIyCK MepIIoi JiHIT s aCeNTUYHOTO PO3JUBY COKY B KapTOHHI yTIaKOBKH.
VY 1997 p. nignpueMcTBO MPOAOBXKYE CBOIO AisubHICTD ik Hortex Holding Spotka Akcyjna
(Axuionepue Toapucto). HoBumu akuioHepamu ctaroTh €Bpomneiicbkuil  bank
Binnosnennsa ta Pekonctpykuii (EBBiP) 1 amepukancekuii 6ank Bank of America, ski
NOKJIAJIA MOYaTOK MO3UTUBHUX 3MIH B JIISNIBHOCTI KOMIIaHii, 110 CIIPUSJIO PO3BUTKY MapKu
Hortex 1 3a0e3neunsiio mpuOyTKOBICTh KOMIaHI].

[Towatox XXI cTomiTTs - 1€ Mepioj paauKkadbHUX 3MiH B CTpykTypi Hortex. B
nanuii yac Hortex Holding SA € 3akpuTuM akiiioHEpHUM TOBAPHUCTBOM, J€ TISUIbHICTh
KOMIIaHii 30Cepe/KeHa Ha JBOX OCHOBHUX OOJIACTSAX: BHPOOHMIITBI COKIB 1 HAmoiB 1



BUPOOHUIITBI 3aMOPOKEHHUX OBOYIB 1 (PPYKTIB; TPETIM ICTOTHHUM BHAOM MISUIBHOCTI €
BUPOOHHUITBO KOHLIEHTPATy (pYKTOBUX COKiB. [Ipoaykiisi BUpoOisieTbes Ha 3 CydacHUX
nepepoOHux 3aBoAax (B mictax Puxu, Cxkepuesuiie 1 [Timucyxa nig m Pagom).

V¥ 2003 p. 3aBoau Hortex otpumytots ceprudikat O0'e1HAHOT CUCTEMHU yIIPaBIiHHS.
Y 2005 p. BUPOOHMITBO 1 MpOJaX 3aMOpOXKeHUX MnpoaykTiB Hortex popyuaerbcs
komnanii Polski Ogréd, B skiit Hortex Holding S.A. mae 100% yuacrti. ¥V 2006 p.
iHBecTUliiHuM Qo Argan Capital mepekynoBye KOMIaHII0 Y KOJIHUIIHIX BIACHUKIB.

VY 2008 p. yrBopeno kommnanito TOB «Oprtika ®@pozen Dynacy», gka BiANOBIAAE 3a
IMITOPT 1 peanizallito 3aMopoxkeHux npoaykriB Hortex Ha Tepuropii Pocii 1 Ykpainu.

Crtpateris po3BUTKY KOMIAHIi IPYHTYEThCS Ha 301IBIICHHI OOCATIB €KCIOPTHUX
POJAXKIB 1 YaCTKM 3aMOPOKEHHUX MPOAYKTiB Hortex Ha roinoBHHX CXITHUX pUHKaX. TyT
KOMIIaHis, BIJMOBITHO IO CBOEi CTparerii, MPoOJa€ TMPAKTHYHO TUIbKK (acoBaHi
3aMOpPOXEHI TMPOAYKTH, PO3paxOBaHI Ha I1HAMBIIYaTbHUX CIHOXKHBayiB. 30UIBIICHHS
NONUTY Ha 3aMOPOXKEHI MNPOAYKTH € HACIIJKOM EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiHW,
3pOCTaHHSI KYIIBEIbHOT CIIPOMOKHOCTI HACEJIEHHS 1 YCBIJJOMJICHHS CIIOKMBavYaMH TepeBar
3aMOPOKEHHUX MPOAYKTIB XapuyBaHHS.

[Iponyktu Hortex - GaraTopazoBi nepeMoxKii pi3HUX KOHKYpPCiB sk B [lonbiii, Tax i
3a ii mexamu. Cepen HaWOUIBII TPECTHIKHUX HAropoj, SKUX BOHU YJOCTOEHI, -
nsopaszoBe, B 2001 1 2003 pokax, npuBiacHeHHS PocCiiicbkOi TOProBO-IPOMHUCIOBOIO
najaToro 3BaHHA «ToBap poky». Takox B 2004, 2005, 2006, 2007 1 B 2009 poxax,
He3aJIe)KHUM eKCIepTHA pajia poCiiChKOro BialIeHHs komnaHii Superbrands International
BKJIFOYaB MapKy Hortex B 4mcio OpeHmiB-iiepiB KpaiHH, SKi MalOTh HAWBHUIIN 00CsITH
IIPOJIAXKIB 1 MOKA3HWKH BITI3HABAHOCTI B CBOiX cermeHTax puHKy. Y 2011 Hortex orpuman
JUIUIOM 1 30JI0Ty Meaalnb MiKHapomgHOTOo MpodeCciHHOTO KOHKYpPCY TIPOIYKTIB
xapuyBanHs 1 HamoiB «[Ipomykt poky 2011» 3a mpoxykt: «llaempst Karamonis 3
Mopenpoaykramu», «Mekcukancbke Omono Cabpoco» 1 «MapoKkaHChKOi  Omrog0
Texmid».



